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1.ʈʝʟʶʤʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʣʘʥʘ 

ʈʝʟʶʤʝ  

ʂʦʥʮʝʧʮʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʦʢʘʟʳʚʘʶʱʝʡ ʫʩʣʫʛʠ ʧʦ ʫʙʦʨʢʝ  ʠʥʪʝʨʴʝʨʘ  ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʚ ʛ. 
ʉʝʤʝʡ. 

ɺʩʝ ʙʦʣʴʰʝʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʦʪʢʘʟʳʚʘʶʪʩʷ ʦʪ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʣʫʞʙ ʧʦ ʫʙʦʨʢʝ 
ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʪ ʫʩʣʫʛ ʯʘʩʪʥʳʭ ʣʠʮ, ʧʨʝʜʧʦʯʠʪʘʷ ʦʪʜʘʚʘʪʴ ʪʘʢʠʝ ʨʘʙʦʪʳ ʚ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʤ 
ʢʣʠʥʠʥʛʦʚʳʤ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ. ɻʦʚʦʨʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʷʟʳʢʦʤ, ʢʣʠʥʠʥʛ ï ʵʪʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʭʠʤʯʠʩʪʢʘ ʣʶʙʳʭ 
ʧʦʚʝʨʭʥʦʩʪʝʡ ʠ ʚʳʩʦʢʦʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʘʷ ʫʙʦʨʢʘ ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ. 

ʅʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ ʨʘʙʦʪʘʝʪ ʧʦʨʷʜʢʘ 1000 ʢʣʠʥʠʥʛʦʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ,  ʠ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʈʂ 
ʣʠʜʠʨʫʝʪ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʉʨʝʜʥʝʡ ɸʟʠʠ ʚ ʵʪʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ. ʀ ʭʦʪʷ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦ ʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ ʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʧʦʨʷʜʢʘ 
ʜʚʫʭʩʦʪ ʢʣʠʥʠʥʛʦʚʳʭ ʬʠʨʤ, ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʜʦʢʘʟʳʚʘʶʪ, ʯʪʦ ʧʨʠʙʣʠʟʠʪʝʣʴʥʦ ʝʱʝ ʩʪʦʣʴʢʦ ʞʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ 
ʟʘʥʠʤʘʶʪʩʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʫʙʦʨʢʦʡ ʥʝʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦ. ʂ ʪʦʤʫ ʞʝ ʢ ʵʪʦʡ ʮʠʬʨʝ ʩʪʦʠʪ ʧʨʠʙʘʚʠʪʴ ʧʨʘʯʝʯʥʳʝ ʠ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʭʠʤʠʯʝʩʢʦʡ ʯʠʩʪʢʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʪʘʢʞʝ ʧʦʧʘʜʘʶʪ ʧʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʢʣʠʥʠʥʛʦʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ. 
ɹʫʨʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʢʣʠʥʠʥʛʘ ʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ ʧʨʠʰʣʦʩʴ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2003-2008 ʛʛ., ʪʦ ʝʩʪʴ ʜʦ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 
ʢʨʠʟʠʩʘ. ɺ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʪʨʠ-ʯʝʪʳʨʝ ʛʦʜʘ ʢʣʠʥʠʥʛʦʚʘʷ ʦʪʨʘʩʣʴ ʩʪʨʘʥʳ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʥʝ ʧʨʝʪʝʨʧʝʣʘ, ʭʦʪʷ 
ʠ ʥʝ ʩʥʠʟʠʣʘ ʩʚʦʠ ʦʙʦʨʦʪʳ, ʘ ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʜʚʘ ʛʦʜʘ ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ ʜʘʞʝ ʥʝʢʦʪʦʨʳʡ ʨʦʩʪ. ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʢʨʫʧʥʳʝ 
ʢʣʠʥʠʥʛʦʚʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʝʥʳ ʚ ɸʩʪʘʥʝ ʠ ɸʣʤʘʪʳ. 

ʊʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ ʢʣʠʥʠʥʛʦʚʘʷ ʦʪʨʘʩʣʴ ʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʝʪʩʷ, ʵʪʦʤʫ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʣʦ ʚʦ ʤʥʦʛʦʤ 
ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʚ 2010 ʛʦʜʫ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ ʧʝʨʚʦʛʦ ʚ ʠʩʪʦʨʠʠ ʩʪʨʘʥʳ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʚ 
ʜʘʥʥʦʡ ʩʬʝʨʝ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ ï çʋʩʣʫʛʠ ʧʦ ʫʙʦʨʢʝ ʟʜʘʥʠʡ ʠ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʡè. ʈʘʟʚʠʪʠʶ ʢʣʠʥʠʥʛʘ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʪ 
ʪʘʢʞʝ ʝʞʝʛʦʜʥʘʷ ʧʨʦʬʠʣʴʥʘʷ ʚʳʩʪʘʚʢʘ, çʢʨʫʛʣʳʝ ʩʪʦʣʳè, ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʦʥʥʳʝ ʠ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʪʠʚʥʳʝ ʩʝʤʠʥʘʨʳ, 
ʢʦʪʦʨʳʝ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʚ ʧʨʦʰʣʦʤ ʛʦʜʫ ʧʨʦʰʣʠ ʚ ɸʩʪʘʥʝ, ɸʣʤʘʪʳ ʠ ʐʳʤʢʝʥʪʝ. 

ʇʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʢʣʠʥʠʥʛ ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ ʦʯʝʥʴ ʩʠʣʴʥʦ ʦʪʣʠʯʘʝʪʩʷ ʦʪ ʚʩʝʛʦ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʤʳ ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʝʤ ʧʦʜ 
ʩʣʦʚʦʤ çʫʙʦʨʢʘè. ɺʤʝʩʪʦ ʦʙʳʯʥʳʭ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʰʚʘʙʨ ʠ ʩʪʘʨʳʭ ʪʨʷʧʦʢ, ʨʘʟʚʦʜʦʚ ʥʘ ʧʣʦʭʦ ʚʳʤʳʪʳʭ ʦʢʥʘʭ ʠ 
ʘʙʨʘʟʠʚʥʳʭ ʯʠʩʪʷʱʠʭ ʧʦʨʦʰʢʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʮʘʨʘʧʘʶʪ ʵʤʘʣʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʧʦʚʝʨʭʥʦʩʪʠ, ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʢʣʠʥʠʥʛ 
ʦʙʲʝʜʠʥʷʝʪ ʚ ʩʝʙʝ ʧʦʣʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ, ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʥʳʭ ʜʣʷ ʫʙʦʨʢʠ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʷ ʯʠʩʪʦʪʳ ʚ 
ʧʦʤʝʱʝʥʠʷʭ ʞʠʣʦʛʦ, ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʛʦ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ ʦʯʠʩʪʢʝ ʬʘʩʘʜʦʚ, 
ʤʳʪʴʝ ʚʠʪʨʠʥ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʥʘʨʫʞʥʳʭ ʧʦʚʝʨʭʥʦʩʪʝʡ ʟʜʘʥʠʡ. ɺ ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʫʩʣʫʛ ʦʙʳʯʥʦ ʚʭʦʜʷʪ ʪʘʢʞʝ ʚʳʚʦʟʘ ʤʫʩʦʨʘ ʠ 
ʫʙʦʨʢʘ ʩʥʝʛʘ ʩ ʢʨʳʰ ʠ ʧʨʠʣʝʛʘʶʱʠʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʵʪʦ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʤ 
ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʫʙʦʨʢʠ, ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʥʦʚʝʡʰʠʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦ 
ʧʦʜʦʙʨʘʥʥʳʭ ʜʣʷ ʢʘʞʜʦʡ ʧʦʚʝʨʭʥʦʩʪʠ  ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʠʭ  ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ, ʭʠʤʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ. 

ɺ ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʫʩʣʫʛ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʳʭ ʢʣʠʥʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ, ʦʙʳʯʥʦ ʚʭʦʜʷʪ: ʝʞʝʜʥʝʚʥʘʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʘʷ ʫʙʦʨʢʘ, 
ʯʠʩʪʢʘ ʤʝʙʝʣʠ, ʢʦʚʨʦʚ ʠ ʤʷʛʢʠʭ ʥʘʧʦʣʴʥʳʭ ʧʦʢʨʳʪʠʡ, ʧʦʣʠʨʦʚʢʘ ʠ ʭʠʤʯʠʩʪʢʘ ʪʚʝʨʜʳʭ ʥʘʧʦʣʴʥʳʭ ʧʦʢʨʳʪʠʡ (ʚ ʪʦʤ 
ʯʠʩʣʝ ʠ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʧʦʣʦʚ ʠʟ ʥʘʪʫʨʘʣʴʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ). ʂʨʦʤʝ ʵʪʦʛʦ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʡ 
ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʢʣʠʥʠʥʛʦʚʳʭ ʫʩʣʫʛ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʧʦʧʦʣʥʷʝʪʩʷ. ɿʘʢʘʟ ʥʘ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʢʣʠʥʠʥʛʦʚʳʝ ʫʩʣʫʛʠ 
ʚʳʧʦʣʥʷʝʪʩʷ ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʧʨʠʝʤʣʝʤʦʝ ʜʣʷ ʢʣʠʝʥʪʘ ʚʨʝʤʷ, ʵʪʦ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ, ʪʘʢʞʝ, ʠ ʚʳʭʦʜʥʳʝ ʜʥʠ ʠ ʥʦʯʥʳʝ ʯʘʩʳ. 

  

ɺɺɽɼɽʅʀɽ 

ɽʱʝ ʜʦ ʥʝʜʘʚʥʝʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ, ʘ ʚʦ ʤʥʦʛʠʭ ʤʝʩʪʘʭ ʠ ʩʝʛʦʜʥʷ, ʫʙʦʨʢʫ ʠ ʯʠʩʪʢʫ ʩʚʷʟʳʚʘʣʠ ʩ ʧʨʠʙʣʠʞʝʥʠʝʤ ʧʨʘʟʜʥʠʢʦʚ 
ʠʣʠ ʚʳʭʦʜʥʳʭ ʜʥʝʡ. ɺ ʵʪʠ ʜʥʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʣʠ ʚ ʥʘʰʝʤ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʝʤ ʧʦʥʠʤʘʥʠʠ çʛʝʥʝʨʘʣʴʥʫʶè  ʫʙʦʨʢʫ ʠ ʯʠʩʪʢʫ. 



 

ˣˮ˭˹˩˿ ˽˶ˢ˹ ˴͔͔ͦͣͨͫͤͦ͟͡ ͙͍͙͔ͦ͋ͫͯ͗͊ͤ͡ ͦ͋Ά͔͍ͭͦ͟ 
 

 

 
 

˽˻˨˥˻́˻ˤ˶˩˹˻ ˤ .¦{Lb9{{ t[!b 9·t9w¢ 
 

ɺʧʝʨʚʳʝ ʤʦʞʥʦ ʛʦʚʦʨʠʪʴ ʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʫʙʦʨʢʝ (ʢʣʠʥʠʥʛʝ) ʚ ɽʚʨʦʧʝ ʚ 1960-70-ʭ ʛʦʜʘʭ. ʉ ʵʪʠʭ ʧʦʨ ʥʘʯʘʣʦʩʴ 
ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʢʣʠʥʠʥʛʘ ʢʘʢ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʧʦʷʚʠʣʦʩʴ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ ʜʣʷ ʢʣʠʥʠʥʛʘ, ʠʥʚʝʥʪʘʨʴ, ʭʠʤʠʯʝʩʢʠʝ 
ʚʝʱʝʩʪʚʘ. ʈʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʣʠʩʴ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠ ʤʝʪʦʜʳ ʜʣʷ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʢʣʠʥʠʥʛʦʚʳʭ ʫʩʣʫʛ. 
ʆʨʛʘʥʠʟʦʚʳʚʘʣʠʩʴ ʧʝʨʚʳʝ ʢʫʨʩʳ ʧʦ ʦʙʫʯʝʥʠʶ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʯʠʩʪʢʝ ʠ ʫʙʦʨʢʝ (ʢʣʠʥʠʥʛʫ). ʏʠʩʪʢʘ ʠ ʝʝ 
ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʩʪʘʣʠ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʴʶ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʦʙʝʩʧʝʯʠʣʘ ʚ ɿʘʧʘʜʥʦʡ ɽʚʨʦʧʝ ʨʘʙʦʪʦʡ 
ʤʠʣʣʠʦʥʳ ʣʶʜʝʡ. 

ʉʝʛʦʜʥʷ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʚʩʝ ʦʪʨʘʩʣʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʪ.ʜ.  ʝʞʝʜʥʝʚʥʦ ʥʫʞʜʘʶʪʩʷ ʚ ʢʣʠʥʠʥʛʦʚʳʭ 
ʫʩʣʫʛʘʭ. ʂʨʫʧʥʳʝ ʭʠʤʠʯʝʩʢʠʝ ʢʦʥʮʝʨʥʳ ʤʠʨʘ ʚʳʧʫʩʢʘʶʪ ʙʦʣʝʝ 100 ʪʳʩʷʯ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʡ ʯʠʩʪʷʱʠʭ 
ʚʝʱʝʩʪʚ. ʇʨʦʠʟʚʦʜʠʪʩʷ ʦʛʨʦʤʥʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʤʘʰʠʥ ʠ ʠʥʚʝʥʪʘʨʷ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ 
ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʨʘʙʦʪʳ ʙʦʣʴʰʦʡ ʘʨʤʠʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʟʘʥʷʪʳʭ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʢʣʠʥʠʥʛʘ. 

ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʚʦʙʦʜʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʩ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʶʱʝʡʩʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʝʡ ʣʶʙʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ 
ʜʦʣʞʥʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʪʴ, ʢʘʢ ʩʦʟʜʘʪʴ ʚ ʧʦʤʝʱʝʥʠʷʭ, ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʦʥʦ ʚʣʘʜʝʝʪ ʠʣʠ ʢʦʪʦʨʳʝ ʘʨʝʥʜʫʝʪ, ʫʩʣʦʚʠʷ, 
ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʧʨʠʙʣʠʞʝʥʥʳʝ ʢ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʳʤ ʧʦ ʦʙʱʝʧʨʠʟʥʘʥʥʳʤ ʤʝʨʢʘʤ ʵʩʪʝʪʠʢʠ, ʫʶʪʘ ʠ ʯʠʩʪʦʪʳ. ɿʥʘʯʠʪ ʤʦʞʥʦ 
ʩʤʝʣʦ ʩʢʘʟʘʪʴ, ʯʪʦ ʢʣʠʥʠʥʛ, ʠ ʢʣʠʥʠʥʛʦʚʳʝ ʫʩʣʫʛʠ - ʵʪʦ ʮʝʣʘʷ ʥʘʫʢʘ ʠ ʨʘʙʦʪʘ ʟʜʝʩʴ ʪʦʣʴʢʦ ʜʣʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʦʚ. 

ʇʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʫʭʦʜ ʟʘ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʴʶ ʵʪʦ ʥʝ ʧʨʦʩʪʦ ʫʙʦʨʢʘ, ʘ ʮʝʣʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʢʣʠʥʠʛʦʚʳʭ ʫʩʣʫʛ, 
ʚʢʣʶʯʘʶʱʠʡ ʚ ʩʝʙʷ: ʧʦʜʙʦʨ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʚʳʙʦʨ ʥʫʞʥʦʛʦ ʜʣʷ ʚʘʩ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠ 
ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʭʠʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. 

ʉ ʢʘʞʜʳʤ ʛʦʜʦʤ ʤʝʥʷʝʪʩʷ ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʥʘ ʥʘʰʝʤ ʨʳʥʦʯʥʦʤ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝ. ʃʶʜʠ ʚʩʝ ʯʘʱʝ ʠ ʯʘʱʝ ʩʪʘʣʠ ʦʙʨʘʱʘʪʴʩʷ 
ʚ ʢʣʠʥʠʥʛʦʚʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʘ ʵʪʦ ʟʥʘʯʠʪ, ʯʪʦ ʠʤ ʫʞʝ ʥʝ ʚʩʝ ʨʘʚʥʦ, ʫʙʨʘʥʳ ʣʠ ʫʣʠʮʳ, ʜʚʦʨʳ, ʦʬʠʩʳ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʥʠ 
ʨʘʙʦʪʘʶʪ. 

ʅʝʣʴʟʷ ʟʘʙʳʚʘʪʴ, ʯʪʦ ʛʨʷʟʴ ʠ ʤʫʩʦʨ ʚʨʷʜ ʣʠ ʢʦʛʜʘ-ʣʠʙʦ ʟʘʢʦʥʯʘʪʩʷ, ʪʘʢ ʜʘʚʘʡʪʝ ʞʝ ʚʤʝʩʪʝ ʩʦʟʜʘʜʠʤ ʯʠʩʪʫʶ, 
ʧʨʠʷʪʥʫʶ ʩʨʝʜʫ ʚʦʢʨʫʛ ʥʘʩ. 

 

 

 

1.1.ʉʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʧʨʦʝʢʪʝ ʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ-ʠʥʠʮʠʘʪʦʨʝ 

  

Наименование заемщика ТОО «Facility Kazakhstan» 

Руководитель Атмачиди Аким Иванович 

Юридический адрес ВКО, г.Семей, ул.Гагарина, 233 

Полная стоимость проекта 2 500 000 (Два миллиона пятьсот тысяч) тенге 

Инвестиционные ресурсы 2 000 000 (Два миллиона) тенге 

Собственные средства 500 000 (Пятьсот тысяч) тенге 

Направление инвестиционных ресурсов Создание компании по общей уборке интерьера 

 ʉ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ ʙʠʟʥʝʩʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʚʩʝ ʙʦʣʝʝ ʧʦʧʫʣʷʨʥʳʤʠ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʪʘʢ ʥʘʟʳʚʘʝʤʳʝ 
ʢʣʠʥʠʥʛʦʚʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʆʩʦʙʝʥʥʦ ʰʠʨʦʢʦʝ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʦʥʠ ʧʦʣʫʯʠʣʠ ʚ ʦʬʠʩʥʦʡ ʩʨʝʜʝ, ʥʦ ʥʝʤʘʣʦ ʠ ʪʝʭ, 
ʢʦʤʫ ʧʨʦʱʝ ʠ ʫʜʦʙʥʝʝ ʚʳʟʚʘʪʴ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, ʯʪʦʙʳ, ʩʢʘʞʝʤ, ʩʜʝʣʘʪʴ ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʫʶ ʫʙʦʨʢʫ ʧʦʩʣʝ ʨʝʤʦʥʪʘ ʠʣʠ 
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ʧʝʨʝʝʟʜʘ. ʇʨʠʯʠʥ ʵʪʦʤʫ ʥʝʤʘʣʦ: ʦʪ ʙʘʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʠ ʚʨʝʤʝʥʠ ʜʦ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʫʙʦʨʢʠ ʢʣʠʥʠʥʛʦʚʳʭ ʩʣʫʞʙ, ʪʘʢ 
ʢʘʢ  ʚ ʩʚʦʝʡ ʨʘʙʦʪʝ ʦʥʠ ʧʨʠʤʝʥʷʶʪ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʠ ʚʝʩʴʤʘ ʜʦʨʦʛʦʩʪʦʷʱʠʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ. 

1.2.ʎʝʣʴ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʣʘʥʘ 

1. ʇʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʜʣʷ ʦʪʢʨʳʪʠʷ ʢʣʠʥʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ; 

2. ʆʙʦʩʥʦʚʘʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʦʪʢʨʳʪʠʷ ʢʣʠʥʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ;   

3. ʋʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ, ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʯʘʩʪʥʳʭ ʣʠʮ  ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʫʩʣʫʛʘʤʠ. 

1.3.ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʘ ʠ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦʩʪʴ ʝʛʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʤʝʩʪʦʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ï ʛ. ʉʝʤʝʡ, ʩʧʘʣʴʥʳʡ ʨʘʡʦʥ ʛʦʨʦʜʘ; 

ʘʨʝʥʜʘ ʧʦʤʝʱʝʥʠʷ ʧʦʜ ʧʨʦʝʢʪ; 

ʥʘʣʠʯʠʝ ʦʪʜʝʣʴʥʦʛʦ ʚʭʦʜʘ ʚ ʧʦʤʝʱʝʥʠʝ; 

ʨʝʞʠʤ ʨʘʙʦʪʳ: ʜʣʷ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ - 5-ʜʥʝʚʥʘʷ ʨʘʙʦʯʘʷ ʥʝʜʝʣʷ, ʜʣʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ï ʧʦʣʥʘʷ; 

ʚʨʝʤʷ ʨʘʙʦʪʳ: 10.00 ʜʦ 19.00; 

ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʢʣʠʝʥʪʦʚ: 6 ʫʙʦʨʱʠʮ ʠ 1 ʚʦʜʠʪʝʣʴ. 

ʋʯʠʪʳʚʘʷ ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʤ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʣʘʥʝ ʦʙʦʨʦʪʳ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 
ʙʫʜʝʪ  ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴʩʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʊʦʚʘʨʠʱʝʩʪʚʘ ʩ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʦʙʱʝʛʦ 
ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʨʝʞʠʤʘ. 

 

 

1.4.ʌʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʧʨʦʝʢʪʘ 

ʏʠʩʪʳʡ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʜʦʭʦʜ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʧʨʠ ʩʪʘʚʢʝ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ 15% ʟʘ 3 ʛʦʜʘ 
ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 93 292 ʪʳʩ. ʪʛ. 

ʉ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʧʨʦʝʢʪ ʙʫʜʝʪ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ: 

- ʧʦʷʚʣʝʥʠʶ ʥʦʚʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ ʫʙʦʨʢʝ ʦʙʱʝʛʦ ʠʥʪʝʨʴʝʨʘ; 

- ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʚʘʣʦʚʦʛʦ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ; 

- ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʶ ʚ ʙʶʜʞʝʪ ʛ. ʉʝʤʝʡ ʥʘʣʦʛʦʚ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʦʪʯʠʩʣʝʥʠʡ. 

ʉʨʝʜʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʡ ʤʦʞʥʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ: 
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- ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʝ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʫʩʣʫʛʘʭ; 

- ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʝ ʦʙʣʠʢʘ ʟʜʘʥʠʷ, ʯʪʦ, ʚ ʢʦʥʝʯʥʦʤ ʩʯʝʪʝ, ʚʝʜʝʪ ʢ ʦʙʣʘʛʦʨʘʞʠʚʘʥʠʶ ʦʙʣʠʢʘ ʛʦʨʦʜʘ; 

- ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʥʦʚʳʭ 9 ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʤ ʧʦʣʫʯʘʪʴ ʩʪʘʙʠʣʴʥʳʡ ʜʦʭʦʜ. 

ʇʨʦʛʥʦʟʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ɽʜʠʥʠʮʳ ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ ɿʥʘʯʝʥʠʷ 

Ставка дисконтирования % 15 

PB (период окупаемости проекта) мес. 4 

DPB (дисконтированный период окупаемости проекта) мес. 4 

NPV (чистый приведенный доход) KZT 93 348 440 

IRR (внутренняя норма рентабельности, в процентах) % X 

PI (индекс прибыльности проекта) 
 

28,09 

PF (потребность в финансировании) KZT 3 485 600 

CD (дефицит денежных средств) KZT 985 600 

Период расчета интегральных показателей мес. 42 

1.5.ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʇʨʦʛʨʘʤʤʦʡ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ 
ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʟʘʝʤʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʩ ʮʝʣʴʶ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. ʇʦʜʨʦʙʥʳʡ ʧʣʘʥ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ 
ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 1.5.1. 

ʆʙʱʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ ʧʦ ʧʨʦʝʢʪʫ ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʚ ʩʝʙʷ: 

 

 

 

  

   

 

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ 
ʩʨʝʜʩʪʚʘ 

ʉʫʤʤʘ, ʪʳʩ. ʪʥʛ ɼʦʣʷ,% 

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ 
ʦʩʥʦʚʥʦʡ 
ʢʘʧʠʪʘʣ 

2 000 000 80 

ʆʙʦʨʦʪʥʳʡ 
ʢʘʧʠʪʘʣ 

500 000 20 

ɺʩʝʛʦ 2 500 000 100 
 

 

1.5.1.ʋʩʣʦʚʠʷ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ 
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ʌʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʘ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʠʪʴ ʢʘʢ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʪʘʢ ʠ ʟʘ ʩʯʝʪ ʟʘʝʤʥʦʛʦ 
ʢʘʧʠʪʘʣʘ   

ʀʩʪʦʯʥʠʢʠ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʉʫʤʤʘ, ʪʳʩ. ʪʥʛ ɼʦʣʷ,% 

ʉʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ 500  20 

ɿʘʝʤʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ 2 000 80 

ɺʩʝʛʦ 2 500 100 

 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ 
ʈʘʟʤʝʨ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ, 

KZT  

ʉʪʘʚʢʘ ʧʦ ʢʨʝʜʠʪʫ, 

% 

ɼʘʪʘ 

ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ 

ɼʘʪʘ 

ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ 

Кредит на покупку авто и 

оборудование 
2 000 000 14 01.12.2014 01.12.2017 

2.ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʘ 

2.1.ʆʙʱʝʝ ʦʧʠʩʘʥʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

ʂʣʠʥʠʥʛʦʚʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʙʫʜʝʪ ʩʦʟʜʘʥʘ ʚ ʛʦʨʦʜʝ ʉʝʤʝʡ ʩ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝʤ ʦʢʦʣʦ 350 ʪʳʩ. ʯʝʣʦʚʝʢ. ʋʩʣʫʛʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 
ʙʫʜʫʪ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʪʴʩʷ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʤ ʠ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʤ ʣʠʮʘʤ. ʇʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʤʠ ʢʣʠʝʥʪʘʤʠ ʢʣʠʥʠʥʛʦʚʦʡ ʩʣʫʞʙʳ 
ʩʨʝʜʠ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʝʤʴʠ ʩ ʫʨʦʚʥʝʤ ʜʦʭʦʜʘ ʚʳʰʝ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ ʫʙʦʨʢʠ 
ʞʠʣʴʷ,  ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʝʤʴʠ ʩ ʨʘʟʤʝʨʦʤ ʜʦʭʦʜʦʚ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ, ʪʘʢʠʭ, ʢʘʢ ʯʠʩʪʢʘ 
ʢʦʚʨʦʚ ʠ ʤʝʙʝʣʠ. ʉʨʝʜʠ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʤʠ ʢʣʠʝʥʪʘʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʯʘʩʪʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, 
ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʳʝ ʚ ʦʬʠʩʥʳʭ ʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʮʝʥʪʨʘʭ, ʢʠʥʦʪʝʘʪʨʳ, ʫʯʝʙʥʳʝ ʟʘʚʝʜʝʥʠʷ, ʬʠʪʥʝʩ-ʮʝʥʪʨʳ, ʟʘʚʝʜʝʥʠʷ 
ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʠʪʘʥʠʷ ʠ ʜʨ.  

 

 

2.2.ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʘʷ ʢʦʤʘʥʜʘ 

ʇʝʨʩʦʥʘʣ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ : 

ɸʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʦʨ ïʫʧʨʘʚʣʷʶʱʠʡ; 

ʆʧʝʨʘʪʦʨ - ʦʬʠʩ ïʤʝʥʝʜʞʝʨ; 

ʚʦʜʠʪʝʣʴ; 

ʫʙʦʨʱʠʮʳ. 

ɸʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʦʨ-ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʠʡ (ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢ ʙʠʟʥʝʩʘ) ʟʘʥʠʤʘʝʪʩʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʚʦʧʨʦʩʘʤʠ ʚʝʜʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ, 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʫʙʦʨʢʠ, ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʝʪ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʚʳʧʦʣʥʝʥʥʳʭ ʨʘʙʦʪ, ʧʦʠʩʢʦʤ ʠ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝʤ ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʚ 
(ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʝ ʣʠʮʘ), ʨʘʙʦʪʘ ʩ ʥʘʣʦʛʦʚʳʤʠ ʠ ʧʨʦʯʠʤʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ. 
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ʆʧʝʨʘʪʦʨ-ʦʬʠʩ-ʄʝʥʝʜʞʝʨ ʟʘʥʠʤʘʝʪʩʷ ʧʨʠʝʤʦʤ ʟʘʢʘʟʦʚ ʧʦ ʪʝʣʝʬʦʥʫ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʣʘʥ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪ. 

ɺʦʜʠʪʝʣʴ ʟʘʥʠʤʘʝʪʩʷ ʜʦʩʪʘʚʢʦʡ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʜʦ ʤʝʩʪʘ. ɼʣʷ ʜʦʩʪʘʚʢʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʙʫʜʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ 
ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

ʋʙʦʨʱʠʢʠ ʟʘʥʠʤʘʶʪʩʷ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝʤ ʨʘʙʦʪ ʧʦ ʫʙʦʨʢʝ ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ. 

3.ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʧʨʦʜʫʢʪʘ 

3.1.ʊʠʧʳ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠ ʠʭ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ 

ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʘʷ ʫʙʦʨʢʘ ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ: 

- ʫʙʦʨʢʘ ʥʘʧʦʣʴʥʳʭ ʧʦʚʝʨʭʥʦʩʪʝʡ; 

- ʫʙʦʨʢʘ ʧʦʚʝʨʭʥʦʩʪʝʡ ʩʪʝʥ ʠ ʜʚʝʨʝʡ; 

- ʫʙʦʨʢʘ ʣʝʩʪʥʠʮ ʠ ʣʝʩʪʥʠʯʥʳʭ ʧʣʦʱʘʜʦʢ; 

- ʫʙʦʨʢʘ ʩʪʝʢʣʷʥʥʳʭ, ʟʝʨʢʘʣʴʥʳʭ ʠ ʤʝʪʘʣʣʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʚʝʨʭʥʦʩʪʝʡ; 

- ʫʙʦʨʢʘ ʧʳʣʠ ʩ ʦʨʛʪʝʭʥʠʢʠ, ʤʝʙʝʣʠ ʠ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʠʥʪʝʨʴʝʨʘ; 

- ʫʙʦʨʢʘ ʩʘʥʠʪʘʨʥʦ-ʛʠʛʠʝʥʠʯʝʩʢʠʭ ʢʦʤʥʘʪ. 

  

ʇʦʩʣʝʨʝʤʦʥʪʥʘʷ ʫʙʦʨʢʘ ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ: 

- ʤʘʠhʥʥʘʷ ʯʠʩʪʢʘ ʧʦʣʦʚ; 

- ʚʣʘʞʥʘʷ ʫʙʦʨʢʘ ʧʦʣʦʚ; 

- ʭʠʤʠʯʝʩʢʘʷ ʯʠʩʪʢʘ ʢʦʚʨʦʚ; 

- ʫʜʘʣʝʥʠʝ ʧʳʣʠ ʠ ʯʠʩʪʢʘ ʧʣʠʥʪʫʩʦʚ; 

- ʫʜʘʣʝʥʠʝ ʧʳʣʠ ʠ ʯʠʩʪʢʘ ʚʩʝʭ ʛʦʨʠʟʦʥʪʘʣʴʥʳʭ ʧʦʚʝʨʭʥʦʩʪʝʡ; 

- ʤʦʡʢʘ ʜʚʝʨʥʳʭ ʙʣʦʢʦʚ; 

- ʫʜʘʣʝʥʠʝ ʧʳʣʠ ʠ ʯʠʩʪʢʘ ʣʦʢʘʣʴʥʳʭ ʟʘʛʨʷʟʥʝʥʠʡ ʩʦ ʚʩʝʭ ʩʪʝʢʣʷʥʥʳʭ ʧʦʚʝʨʭʥʦʩʪʝʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʤʦʡʢʘ ʦʢʦʥ; 

- ʫʜʘʣʝʥʠʝ ʧʳʣʠ ʠ ʯʠʩʪʢʘ ʚʝʥʪʠʣʷʮʠʦʥʥʳʭ ʦʪʚʝʨʩʪʠʡ; 

- ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʘʷ ʫʙʦʨʢʘ ʩʘʥʫʟʣʦʚ. 
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ɽʞʝʜʥʝʚʥʘʷ ʫʙʦʨʢʘ ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ: 

- ʚʣʘʞʥʘʷ ʫʙʦʨʢʘ ʧʦʣʦʚ; 

- ʯʠʩʪʢʘ ʧʣʠʥʪʫʩʦʚ; 

- ʟʘʯʠʩʪʢʘ ʤʫʩʦʨʘ: ʚʳʥʦʩ, ʤʳʪʴʝ ʤʫʩʦʨʥʳʭ ʢʦʨʟʠʥ; 

- ʦʯʠʩʪʢʘ ʧʝʧʝʣʴʥʠʮ; 

- ʯʠʩʪʢʘ ʢʦʚʨʦʣʘʥʘ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʧʳʣʝʩʦʩʘ; 

- ʫʜʘʣʝʥʠʝ ʧʷʪʝʥ ʠ ʟʘʛʨʷʟʥʝʥʠʷ ʦʨʛʪʝʭʥʠʢʠ ʠ ʙʳʪʦʚʦʡ ʘʧʧʘʨʘʪʫʨʳ; 

- ʤʦʡʢʘ ʦʢʦʥ, ʟʝʨʢʘʣ; 

- ʧʦʣʠʨʦʚʢʘ ʜʝʨʝʚʷʥʥʳʭ ʠ ʩʪʝʢʣʷʥʥʳʭ ʧʦʚʝʨʭʥʦʩʪʝʡ ʠʥʪʝʨʴʝʨʘ. 

4.ʉʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʨʳʥʢʝ ʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʘʭ 

4.1.ʊʝʢʫʱʝʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʨʳʥʢʘ 

ɺ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ ʥʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʝʪ ʧʦʨʷʜʢʘ 200 ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦ ʟʘʥʠʤʘʶʱʠʭʩʷ 
ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝʤ ʢʣʠʥʠʥʛʦʚʳʭ ʫʩʣʫʛ. 

ʄʦʞʥʦ ʧʨʝʜʧʦʣʦʞʠʪʴ, ʯʪʦ ʨʝʘʣʴʥʦ ʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ ʵʪʫ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʚʜʚʦʝ ʙʦʣʴʰʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʠʭ 
ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʨʘʟʣʠʯʥʦʛʦ ʨʘʟʤʝʨʘ ʠ ʬʦʨʤ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ. ɺ ʜʨʫʛʠʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦʡ ɸʟʠʠ ʵʪʦʪ ʙʠʟʥʝʩ ʨʘʟʚʠʪ 
ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʥʝ ʙʫʜʝʪ ʙʦʣʴʰʦʡ ʦʰʠʙʢʦʡ ʩʯʠʪʘʪʴ, ʯʪʦ ʚ ʮʝʣʦʤ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦ-ɸʟʠʘʪʩʢʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ 
ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʝʪ 400-500 ʢʣʠʥʠʥʛʦʚʳʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨ. 

ʂ ʥʠʤ ʩʣʝʜʫʝʪ ʜʦʙʘʚʠʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʭʠʤʠʯʝʩʢʦʡ ʯʠʩʪʢʠ ʠ ʧʨʘʯʝʯʥʳʝ. 

ɿʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ 1-3 ʛʦʜʘ ʢʣʠʥʠʥʛʦʚʘʷ ʦʪʨʘʩʣʴ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ ʠ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦʡ ɸʟʠʠ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʥʝ 
ʧʨʝʪʝʨʧʝʣʘ. ʊʘʢ, ʝʩʣʠ ʜʦ 2008 ʛʦʜʘ ʯʠʩʣʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʨʦʩʣʦ ʙʫʢʚʘʣʴʥʦ ʚ ʛʝʦʤʝʪʨʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʛʨʝʩʩʠʠ, ʪʦ ʩ 
ʥʘʯʘʣʦʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʨʠʟʠʩʘ ʵʪʦʪ ʨʦʩʪ ʧʨʝʢʨʘʪʠʣʩʷ. ʅʦ ʠ ʟʘʤʝʪʥʦʛʦ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʷ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʥʝ ʥʘʙʣʶʜʘʣʦʩʴ. ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʦʙʲʝʤʳ ʢʣʠʥʠʥʛʦʚʳʭ ʨʘʙʦʪ ʫʧʘʣʠ ʚ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ (ʧʦ 
ʦʮʝʥʢʘʤ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ʥʘ 25-35%). ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʩʥʠʟʠʣʘʩʴ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʴ ʢʣʠʥʠʥʛʦʚʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʠ ʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ 
ʥʘʙʣʶʜʘʣʠʩʴ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʰʪʘʪʦʚ. 

ʉ 2011 ʛʦʜʘ ʜʦ ʥʘʩʪʦʷʱʝʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʤʳ ʥʘʙʣʶʜʘʝʤ ʨʦʩʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ. ʀ, ʭʦʪʷ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʨʦʩʪʘ ʝʱʝ ʥʝ ʜʦʩʪʠʛʣʘ 
ʜʦʢʨʠʟʠʩʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ, ʤʦʞʥʦ ʩ ʫʚʝʨʝʥʥʦʩʪʴʶ ʛʦʚʦʨʠʪʴ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʢʣʠʥʠʥʛʦʚʘʷ ʦʪʨʘʩʣʴ ʜʦʩʪʦʡʥʦ ʚʳʜʝʨʞʘʣʘ ʵʪʦʪ 
ʥʝ ʧʨʦʩʪʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʧʝʨʠʦʜ. 

ɽʩʣʠ ʧʦʜ ʧʨʦʜʫʢʪʦʤ ʢʣʠʥʠʥʛʦʚʦʡ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʝʪʩʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʡ ʚʠʜ ʫʩʣʫʛ, ʪʦ ʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ ʝʱʝ ʥʝ 
ʧʦʣʫʯʠʣ ʜʦʣʞʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʚ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥ ʪ.ʥ. ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʡ ʢʣʠʥʠʥʛ. ʕʪʦ çʫʙʦʨʢʘè, 
ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʘʶʱʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, - ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʦʯʠʩʪʢʘ ʥʝʬʪʷʥʳʭ ʨʝʟʝʨʚʫʘʨʦʚ ʠ ʧʨ. 

ʂʣʠʥʠʥʛ ʢʘʢ ʦʪʨʘʩʣʴ ʥʘ ʧʦʜʦʪʨʘʩʣʠ ʥʝ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʷʝʪʩʷ. ʄʦʞʥʦ ʥʘʟʚʘʪʴ ʵʪʦ ʜʝʣʝʥʠʝʤ ʥʘ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ɺ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʦʡ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ ʯʠʩʪʦʪʳ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʨʘʟʚʠʪʳ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʢʣʠʥʠʥʛ 
(ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʫʙʦʨʢʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʠ ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ) ʠ ʭʠʤʠʯʝʩʢʘʷ ʯʠʩʪʢʘ. 
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4.2.ʊʝʥʜʝʥʮʠʠ ʠ ʧʨʦʛʥʦʟʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʳʥʢʘ 

ɺʦ ʚʩʸʤ ʤʠʨʝ ʢʣʠʥʠʥʛ ð ʵʪʦ ʩʬʝʨʘ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʦʜʥʦ ʠʟ ʚʝʜʫʱʠʭ ʤʝʩʪ ʧʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʫ ʟʘʥʷʪʳʭ ʚ ʥʝʡ 
ʣʶʜʝʡ. ʀ ʚ ʥʘʰʝʡ ʩʪʨʘʥʝ ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʩʝʛʤʝʥʪʝ ʨʳʥʢʘ ʩʝʛʦʜʥʷ ʟʘʥʷʪʦ ʙʦʣʴʰʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 
ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ. ʅʦ, ʚ ʦʪʣʠʯʠʝ ʦʪ ʤʥʦʛʠʭ ʩʪʨʘʥ ɽʚʨʦʧʳ, ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʨʳʥʦʢ ʢʣʠʥʠʥʛʦʚʳʭ ʫʩʣʫʛ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʚ 
ʥʘʩʪʦʷʱʠʡ ʤʦʤʝʥʪ ʥʝ ʧʨʦʩʪʦ ʥʘ ʩʪʘʜʠʠ ʙʫʨʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʥʦ ʠ, ʚ ʠʟʚʝʩʪʥʦʤ ʩʤʳʩʣʝ, ʥʘ ʩʪʘʜʠʠ ʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ, ʪʘʢ 
ʢʘʢ ʤʥʦʛʠʝ ʝʛʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʝʱʸ ʪʦʣʴʢʦ ʬʦʨʤʠʨʫʶʪʩʷ ʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʜʣʷ ʥʘʰʝʡ ʩʪʨʘʥʳ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʥʦʚʳʤʠ. ɺ ʪʦ 
ʞʝ ʚʨʝʤʷ, ʢʣʠʥʠʥʛ ʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ ʫʞʝ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʧʨʦʯʥʦ ʚʦʰʸʣ ʚ ʩʘʤʳʝ ʨʘʟʥʳʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʥʘʰʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʘ 
ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ ʧʨʠʚʝʣʦ ʢ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʤʫ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʢʣʠʥʠʥʛʦʚʳʝ ʫʩʣʫʛʠ. 

ɹʫʨʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ, ʥʘʤʝʪʠʚʰʝʝʩʷ ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʝʝ ʚʨʝʤʷ ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ, ʧʨʠʚʝʣʦ ʢ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʙʦʣʴʰʦʛʦ 
ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʥʦʚʳʭ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʦʪʜʝʣʦʯʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʪʨʝʙʫʶʱʠʭ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʫʭʦʜʘ. ɸ ʙʫʨʥʦʝ ʥʘʰʝʩʪʚʠʝ 
ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʧʨʠʚʝʣʦ ʢ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʶ ʚ ʥʘʰʠʭ ʛʦʨʦʜʘʭ ʙʦʣʴʰʦʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʭ 
ʟʘʛʨʷʟʥʝʥʠʡ, ʦʢʘʟʳʚʘʶʱʠʭ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʦʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ, ʢʘʢ ʥʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ ʩʨʝʜʫ, ʪʘʢ ʠ ʥʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ 
ʧʦʢʨʳʪʠʷ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ, ʩʦʜʝʨʞʘʱʠʝ ʚ ʩʚʦʝʤ ʩʦʩʪʘʚʝ ʧʦʣʠʤʝʨʥʳʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ, ʪʘʢʞʝ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʨʘʟʚʠʪʠʶ 
ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ ʯʠʩʪʦʪʳ. 

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʢʣʠʥʠʥʛʦʚʳʡ ʨʳʥʦʢ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʠʡ ʤʦʤʝʥʪ ʧʝʨʝʞʠʚʘʝʪ ʧʝʨʠʦʜ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʛʦ 
ʨʦʩʪʘ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʫ ʥʝʛʦ ʠʤʝʝʪʩʷ ʦʯʝʥʴ ʙʦʣʴʰʦʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʠ ʜʣʷ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʨʦʩʪʘ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʢʣʠʥʠʥʛʦʚʳʝ 
ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʧʦʢʘ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʶʪ ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ ʦʙʲʝʤ ʚʩʝʡ ʥʝʞʠʣʦʡ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤʠ ʫʩʣʫʛ ʧʦ ʫʙʦʨʢʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʪʦʨʛʦʚʳʝ ʮʝʥʪʨʳ, ʥʦ ʩ ʨʦʩʪʦʤ ʧʦʧʫʣʷʨʥʦʩʪʠ ʢʣʠʥʠʥʛʦʚʳʭ 
ʫʩʣʫʛ ʢʨʫʛ ʠʭ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʨʘʩʰʠʨʷʝʪʩʷ (ʨʝʩʪʦʨʘʥʳ, ʘʵʨʦʧʦʨʪʳ ʠ ʪ.ʜ.). ʇʦʵʪʦʤʫ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʦʙʲʝʤ 
ʨʘʙʦʪ ʜʣʷ ʢʣʠʥʠʥʛʦʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʪ: ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʢʨʫʧʥʦʛʦ ʠ ʤʘʣʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʬʝʨ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠ ʯʘʩʪʥʳʡ ʩʝʢʪʦʨ, ʦʙʲʝʢʪʳ ʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʪʦʨʛʦʚʳʝ ʮʝʥʪʨʳ. ʇʦʜʥʷʪʴ 
ʫʨʦʚʝʥʴ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ ʯʠʩʪʦʪʳ ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʧʨʠ ʫʩʣʦʚʠʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʩʝʛʤʝʥʪʘ ʨʳʥʢʘ ʜʘʥʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ. 

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʚ ʩʬʝʨʝ ʢʣʠʥʠʥʛʦʚʳʭ ʫʩʣʫʛ ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ, ʥʦ, ʜʦʩʪʦʡʥʘʷ 
ʨʝʧʫʪʘʮʠʷ, ʠʤʠʜʞ ʠ ʦʢʘʟʘʥʠʝ ʰʠʨʦʢʦʛʦ ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪʘ ʫʩʣʫʛ ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʫ ʢʦʤʧʘʥʠʡ 
ʟʘʥʷʪʴ ʩʚʦʶ ʥʠʰʫ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʠ ʩʧʦʢʦʡʥʦ ʢʦʥʢʫʨʠʨʦʚʘʪʴ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ, ʚʣʠʷʶʱʠʤ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʜʘʥʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʘʢʪʠʚʥʦʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʦʙʲʝʢʪʦʚ 
ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʚʠʜʦʚ: ʦʬʠʩʥʦʡ, ʪʦʨʛʦʚʦʡ ʠ ʪ.ʜ. 

ɽʩʣʠ ʩʨʘʚʥʠʚʘʪʴ ʧʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʦ ʫʙʦʨʢʝ ʧʦ ʠʭ ʤʘʩʰʪʘʙʘʤ ʠ ʨʘʟʤʝʨʘʤ, ʪʦ ʤʦʞʥʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʢʨʫʧʥʳʝ 
ʢʣʠʥʠʥʛʦʚʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʨʘʙʦʪʘʶʪ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʧʦ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʤ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘʤ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠ 
ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʠʤʝʶʪ ʩʪʘʙʠʣʴʥʫʶ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ. ʆʥʠ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʶʪ ʦʛʨʦʤʥʳʝ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʢʘʢ 
ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ, ʪʘʢ ʠ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʦʬʠʩʦʚ. ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʞʝ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ, 
ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʠʝ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʠ ʯʘʩʪʦ ʦʜʥʦʨʘʟʦʚʳʝ, ʥʦ ʚʳʩʦʢʦʦʧʣʘʯʠʚʘʝʤʳʝ ʨʘʙʦʪʳ, ʠʤʝʶʪ ʙʦʣʴʰʫʶ 
ʜʦʣʶ ʯʠʩʪʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ. 

ʏʪʦ ʢʘʩʘʝʪʩʷ ʨʝʛʠʦʥʦʚ, ʪʦ ʪʘʤ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʨʳʥʢʘ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʩʪʘʣʦ ʢʘʪʘʣʠʟʘʪʦʨʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʳʥʢʘ 
ʢʣʠʥʠʥʛʦʚʳʭ ʫʩʣʫʛ, ʸʤʢʦʩʪʴ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʧʨʦʧʦʨʮʠʦʥʘʣʴʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʨʳʥʦʢ ʜʘʥʥʳʭ 
ʫʩʣʫʛ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʥʝʨʘʚʥʦʤʝʨʥʦ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʨʘʟʨʝʟʝ. ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʦʙʲʸʤ ʧʦʪʨʝʙʣʷʝʤʳʭ 
ʢʣʠʥʠʥʛʦʚʳʭ ʫʩʣʫʛ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʥʘ ʩʪʦʣʠʮʳ ð ɸʩʪʘʥʫ ʠ ɸʣʤʘʪʳ. ʀʤʝʥʥʦ ʚ ʵʪʠʭ ʨʝʛʠʦʥʘʭ 
ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʝʥʘ ʙʦʣʴʰʘʷ ʯʘʩʪʴ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʝʤʳʭ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʘʤʠ ʢʣʠʥʠʥʛʦʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʞʠʣʳʭ ʠ ʥʝʞʠʣʳʭ 
ʦʙʲʝʢʪʦʚ. 

ʇʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʤʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʳʥʢʘ ʢʣʠʥʠʥʛʦʚʳʭ ʫʩʣʫʛ ʤʦʞʥʦ ʥʘʟʚʘʪʴ ʚʳʭʦʜ ʥʘ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ 
ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ ʠ ʩʠʩʪʝʤʫ ɾʂʍ, ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʝʱʸ ʥʝ ʨʘʩʢʨʳʪ. 

ʆʪʜʝʣʴʥʳʝ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʫʩʧʝʰʥʳʝ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʥʘʯʠʥʘʶʪ ʘʢʪʠʚʥʦ ʦʩʚʘʠʚʘʪʴ ʩʤʝʞʥʳʝ ʩʝʛʤʝʥʪʳ 
ʢʣʠʥʠʥʛʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ. ʆʥʠ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʟʘʥʠʤʘʶʪʩʷ ʫʙʦʨʢʦʡ, ʥʦ ʠ ʦʪʢʨʳʚʘʶʪ ʦʙʫʯʘʶʱʠʝ ʮʝʥʪʨʳ ʜʣʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 
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ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʢʣʠʥʝʨʦʚ. ɺ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ ʘʢʪʠʚʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʶʪʩʷ ʪʘʢʠʝ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʥʦʚʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 
ʢʣʠʥʠʥʛʘ ʢʘʢ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʡ ʘʣʴʧʠʥʠʟʤ ʠ ʠʥʞʝʥʝʨʥʘʷ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʷ ʟʜʘʥʠʡ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʘʷ ʚ ʩʝʙʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 
ʘʚʪʦʤʘʪʠʢʦʡ, ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʠ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʩʪʝʥ, ʚʝʥʪʠʣʷʮʠʠ, ʵʣʝʢʪʨʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʠ ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ. 

ɺ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʩʚʦʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʣʠʥʠʥʛ ʚ ʥʘʰʝʡ ʩʪʨʘʥʝ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦ ʧʨʝʚʨʘʱʘʝʪʩʷ ʚ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʫʶ ʩʬʝʨʫ 
ʫʩʣʫʛ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʥʦʚʝʡʰʝʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ, ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʪʨʫʜʘ, ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʶʪʩʷ ʠ 
ʚʥʝʜʨʷʶʪʩʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʯʪʦ ʤʦʞʝʪ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʥʦʚʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ 
ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʠʶ ʙʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʭʠʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʥʦʚʳʭ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ. 

ɹʠʟʥʝʩ ʧʦ ʫʙʦʨʢʝ ʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ, ʜʘʞʝ ʥʘʭʦʜʷʩʴ ʥʘ ʩʪʘʜʠʠ ʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʝʩʴʤʘ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʳʤ, ʪʘʢ 
ʢʘʢ ʠʤʝʝʪ ʚʩʝ ʧʨʝʜʧʦʩʳʣʢʠ ʜʣʷ ʘʢʪʠʚʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘ ʙʣʠʞʘʡʰʫʶ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʫ: ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ 
ʜʦʭʦʜʦʚ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʩʪʨʝʤʠʪʝʣʴʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʠ ʙʣʘʛʦʧʦʣʫʯʥʦʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ 
ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ. 

4.3.ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʥʳʥʝʰʥʠʭ ʠ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ 

ʇʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʫʩʣʫʛ ʧʦ ʫʙʦʨʢʝ ʠʤʝʝʪ ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʢʘʪʝʛʦʨʠʡ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ, ʵʪʠ 
ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘʚʠʩʷʪ ʦʪ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚʠʜʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʟʘʢʘʟʯʠʢʘ ʫʩʣʫʛ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʨʷʜ 
ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʧʦ ʫʙʦʨʢʝ. 

ʂʣʠʥʠʥʛ ʚ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷʭ. ɺ ʧʦʩʣʝʜʥʝʝ ʚʨʝʤʷ ʘʢʪʠʚʥʦ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ 
ʢʣʠʥʠʥʛʘ ʚ ʤʝʜʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷʭ, ʢʘʢ ʩʧʦʩʦʙʝ ʵʢʦʥʦʤʠʠ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʥʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʳʚʝʜʝʥʠʠ 
ʥʝʧʨʦʬʠʣʴʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʥʘ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛ. 

ʇʝʨʝʭʦʜ ʫʙʦʨʢʠ ʚ ʤʝʜʠʮʠʥʝ ʥʘ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʩʯʠʪʘʝʪʩʷ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʩʣʦʞʥʳʤ ʠ ʩʦʧʨʷʞʝʥ ʩ 
ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʤʠ ʪʨʫʜʥʦʩʪʷʤʠ, ʢʘʢ ʚ ʧʣʘʥʝ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʩʘʤʠʭ ʨʘʙʦʪ ʧʦ ʫʙʦʨʢʝ, ʪʘʢ ʠ ʩ 
ʥʝʜʦʧʦʥʠʤʘʥʠʝʤ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʤʝʜʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ ʦ ʚʳʛʦʜʥʦʩʪʠ ʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʜʘʥʥʦʛʦ ʚʠʜʘ ʫʩʣʫʛ 
ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʘʤ. 

ʐʪʘʪ ʣʝʯʝʙʥʦ-ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʥʠʟʢʦʡ ʫʢʦʤʧʣʝʢʪʦʚʘʥʥʦʩʪʴʶ ʤʣʘʜʰʝʛʦ 
ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʘ ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ ʧʨʦʠʟʦʰʣʦ çʚʳʤʳʚʘʥʠʝè ʵʪʦʡ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʠ ʚʦʦʙʱʝ ï ʩʝʛʦʜʥʷ ʥʘʙʨʘʪʴ 
ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʰʪʘʪ ʧʘʣʘʪʥʳʭ ʩʘʥʠʪʘʨʦʢ, ʩʘʥʠʪʘʨʦʢ-ʫʙʦʨʱʠʮ ʠʣʠ ʧʨʦʩʪʦ ʫʙʦʨʱʠʮ, ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ ʦʪʯʘʩʪʠ 
ʧʦ ʧʨʠʯʠʥʝ ʥʠʟʢʦʡ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ ʵʪʠʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ. ʉʯʠʪʘʝʪʩʷ ʪʘʢʞʝ, ʯʪʦ ʩʘʥʠʪʘʨʢʘʤ ʥʝ ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʥʠʢʘʢʠʭ 
ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʟʥʘʥʠʡ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʙʦʨʢʠ ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʛʦ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ. 

ɼʣʷ ʫʙʦʨʢʠ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʘ ʯʝʪʢʘʷ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷ ʫʙʦʨʢʠ ʙʦʣʴʥʠʮʳ: ʢʘʢ 
ʤʳʪʴ ʧʦʣ (ʜʦ ʧʣʠʥʪʫʩʘ ʠʣʠ ʚʳʰʝ), ʥʘ ʢʘʢʫʶ ʚʳʩʦʪʫ ʤʦʶʪʩʷ ʩʪʝʥʳ, ʤʦʝʪʩʷ ʣʠ ʜʚʝʨʴ, ʨʫʯʢʠ, ʧʦʜʦʢʦʥʥʠʢʠ, ʪʫʤʙʦʯʢʠ, 
ʢʘʢ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʪʩʷ ʢʨʦʚʘʪʠ ʠ ʪ.ʜ. 

ʇʨʠ ʧʝʨʝʜʘʯʝ ʫʙʦʨʢʠ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ ʢʣʠʥʠʥʛʦʚʳʤ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ ʪʨʫʜʦʚʳʝ ʠ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ, ʨʘʥʝʝ çʨʘʟʙʨʦʩʘʥʥʳʝè ʧʦ ʦʪʜʝʣʝʥʠʷʤ, ʙʫʜʫʪ ʩʢʦʥʮʝʥʪʨʠʨʦʚʘʥʳ ʚ ʦʜʥʦʤ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʠ 
ʙʦʣʴʥʠʮʳ ʧʦ ʫʙʦʨʢʝ. ʉʘʤʦʝ ʛʣʘʚʥʦʝ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʫʣʫʯʰʠʪʩʷ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʫʙʦʨʢʠ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʝʩʣʠ ʨʘʥʴʰʝ ʫʙʦʨʱʠʮʳ ʤʦʛʣʠ 
ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ ʪʦʣʴʢʦ ʚʠʜʠʤʦʩʪʴ 

ʫʙʦʨʢʠ, ʪʦ ʧʨʠ ʧʝʨʝʜʘʯʝ ʵʪʦʡ ʫʩʣʫʛʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʘʤ, ʙʫʜʝʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʩʷ ʞʝʩʪʢʠʡ 

ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʥʘʜ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ ʚʳʧʦʣʥʝʥʥʳʭ ʨʘʙʦʪ. 

ɺ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʫʙʦʨʢʠ ʣʝʯʝʙʥʦ-
ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ ʚʦʟʤʦʞʥʘ. ʈʝʰʠʪʴ ʵʪʫ ʩʣʦʞʥʫʶ ʟʘʜʘʯʫ ʧʦʤʦʛʘʶʪ ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʭ 
ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʢ ʫʙʦʨʢʝ ʚ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʠ, ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʥʦʚʝʡʰʠʭ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʡ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ ʢʣʠʥʠʥʛʘ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ 
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ʧʝʨʝʜʦʚʦʛʦ ʦʧʳʪʘ ʢʦʣʣʝʛ ʠʟ ɽʚʨʦʧʳ ʠ ʈʦʩʩʠʠ. ʉʝʢʨʝʪ ʫʩʧʝʰʥʦʛʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʢʣʠʥʠʥʛʘ ʚ 
ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʠ ï ʩʠʩʪʝʤʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʧʨʠ ʦʙʫʯʝʥʠʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʧʦʜʙʦʨ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ 
ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʤʝʪʦʜʠʢ ʫʙʦʨʢʠ, ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʢ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʩʘʥʠʪʘʨʥʦ-ʛʠʛʠʝʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʝʞʠʤʘ, 
ʩʢʨʫʧʫʣʝʟʥʳʡ ʨʘʩʯʝʪ ʩʝʨʚʠʩ-ʧʣʘʥʘ ʫʙʦʨʢʠ ʢʘʞʜʦʛʦ ʦʪʜʝʣʝʥʠʷ ʩʪʘʮʠʦʥʘʨʘ, ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ 
ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʠʨʫʶʱʝʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ, ʪʱʘʪʝʣʴʥʦʝ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʘʣʛʦʨʠʪʤʘ ʫʙʦʨʢʠ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʝʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ. 

 ʂʣʠʥʠʥʛ ʚ ʵʣʠʪʥʦʤ ʯʘʩʪʥʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ. ʆʩʦʙʝʥʥʳʤ ʩʧʨʦʩʦʤ ʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʪʘʢ ʥʘʟʳʚʘʝʤʘʷ VIP-ʫʙʦʨʢʘ, ʪʦ ʝʩʪʴ 
ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʫʙʦʨʢʘ ʚ ʜʦʤʘʭ ʧʨʝʤʠʫʤ ʠ ʙʠʟʥʝʩ- ʢʣʘʩʩʘ. ʆʜʥʘʢʦ ʠʤʝʥʥʦ ʚ VIP-ʩʝʢʪʦʨʝ ʢʣʠʥʠʥʛʦʚʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ 
ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʥʘʠʙʦʣʴʰʝʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʨʦʙʣʝʤ. ʉʚʷʟʘʥʳ ʦʥʠ ʩ ʢʘʪʘʩʪʨʦʬʠʯʝʩʢʦʡ ʥʝʭʚʘʪʢʦʡ 
ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʫʤʝʶʱʝʛʦ ʫʭʘʞʠʚʘʪʴ ʟʘ ʜʦʨʦʛʦʩʪʦʷʱʠʤʠ ʧʨʝʜʤʝʪʘʤʠ ʠʥʪʝʨʴʝʨʘ VIP-ʢʚʘʨʪʠʨ ʠ 
ʜʦʤʦʚ, ʟʘ ʥʘʧʦʣʴʥʳʤ ʧʦʢʨʳʪʠʝʤ ʠʟ ʨʝʜʢʠʭ ʧʦʨʦʜ ʜʝʨʝʚʘ ʠ ʜʨʫʛʠʤʠ ʜʝʪʘʣʷʤʠ ʜʦʨʦʛʦʛʦ ʞʠʣʴʷ. 

ɺ ɻʪʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ ʢʣʠʥʠʥʛʘ ʯʘʱʝ ʚʩʝʛʦ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʩ ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʤ ʚʦʟʥʠʢʘʶʪ ʥʝ ʠʟ-ʟʘ ʮʝʥʳ, ʘ ʠʟ-ʟʘ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ 
ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʳʭ ʫʩʣʫʛ. ɺ ʠʜʝʘʣʝ ʨʘʙʦʪʥʠʢʠ, ʟʘʥʠʤʘʶʱʠʝʩʷ ʫʙʦʨʢʦʡ ʪʘʢʠʭ ʘʧʘʨʪʘʤʝʥʪʦʚ, 
ʜʦʣʞʥʳ ʪʱʘʪʝʣʴʥʦ ʦʪʙʠʨʘʪʴʩʷ, ʧʨʦʭʦʜʠʪʴ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʝ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʠ ʧʨʦʚʝʨʢʫ ʠ ʯʠʩʣʠʪʴʩʷ ʚ ʰʪʘʪʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, 
ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʶʱʝʡ ʜʘʥʥʳʡ ʦʙʲʝʢʪ. ʇʨʠ ʥʘʙʦʨʝ ʪʘʢʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʜʦʣʞʥʳ ʠʩʢʣʶʯʘʪʴʩʷ ʩʣʫʯʘʡʥʳʝ ʣʶʜʠ çʩ ʫʣʠʮʳè, 
ʙʝʟ ʦʧʳʪʘ ʨʘʙʦʪʳ ʠ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ. ʕʢʩʢʣʶʟʠʚʥʘʷ ʚʥʫʪʨʝʥʥʷʷ ʦʪʜʝʣʢʘ ʵʣʠʪʥʦʛʦ ʞʠʣʴʷ, ʧʦʤʝʱʝʥʠʷ ʩ ʙʘʩʩʝʡʥʦʤ ʠ 
SPA ʪʨʝʙʫʶʪ ʦʪ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʧʦ ʢʣʠʥʠʥʛʫ ʦʩʦʙʳʭ ʥʘʚʳʢʦʚ ʠ ʟʥʘʥʠʡ. 

ʇʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʢʣʠʥʝʨʳ ʥʘ ʵʪʦʤ ʨʳʥʢʝ ʮʝʥʷʪʩʷ ʯʨʝʟʚʳʯʘʡʥʦ ʚʳʩʦʢʦ. ɼʦʭʦʜʠʪ ʜʦ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʢʣʠʥʠʥʛʦʚʳʝ 
ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʙʫʢʚʘʣʴʥʦ ʩʨʘʞʘʶʪʩʷ ʟʘ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʪʘʢʠʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, ʧʝʨʝʤʘʥʠʚʘʷ ʠʭ ʫ ʧʷʪʠʟʚʸʟʜʦʯʥʳʭ ʦʪʝʣʝʡ. 
ʅʦ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʮʝʥʥʳʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʤʦʛʫʪ ʫʚʝʩʪʠ ʫ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʶʱʝʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʩʘʤʠ ʞʠʣʴʮʳ. 
ʂʣʠʥʝʨʘ,ʧʦʥʨʘʚʠʚʰʝʛʦʩʷ ʟʘʢʘʟʯʠʢʫ, ʤʦʛʫʪ ʧʨʠʛʣʘʩʠʪʴ ʚ ʜʦʤ ʥʘ ʜʦʣʞʥʦʩʪʴ ʜʦʤʨʘʙʦʪʥʠʢʘ ʩ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʦʡ 
ʟʘʨʧʣʘʪʦʡ. 

ʇʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʡ ʢʣʠʥʠʥʛ. ɸʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʣʠʥʠʠ ʥʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ ʩʦʩʪʦʷʪ ʠʟ 
ʩʣʦʞʥʳʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ, ʦʩʥʘʱʝʥʳ ʵʣʝʢʪʨʦʥʠʢʦʡ. 

ʂʘʞʜʦʤʫ ʪʠʧʫ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʩʚʦʡʩʪʚʝʥʥʳ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʟʘʛʨʷʟʥʝʥʠʷ, ʠ ʦʥʦ ʪʨʝʙʫʝʪ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʧʨʠ 
ʫʙʦʨʢʝ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ ʜʦʣʞʥʘ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴʩʷ ʠ ʩʧʝʮʠʬʠʢʘ ʧʦʤʝʱʝʥʠʷ, ʛʜʝ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʩʝʛʦ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚ ʮʝʣʦʤ. ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʵʪʦʛʦ, ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤ ʢʣʠʥʠʥʛʦʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʚ ʢʘʞʜʦʤ ʩʣʫʯʘʝ 
ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʫʶ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ ʫʙʦʨʢʠ, ʧʦʜʙʠʨʘʪʴ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʫʶ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʫʶ ʭʠʤʠʶ. 

ɺ ʭʦʜʝ ʫʙʦʨʢʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʧʠʱʝʚʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʢʣʠʥʝʨʘʤ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʠʤʝʪʴ ʜʝʣʦ ʩʦ ʩʣʦʞʥʳʤʠ ʞʠʨʦʚʳʤʠ 
ʟʘʛʨʷʟʥʝʥʠʷʤʠ, ʛʘʨʴʶ ʠ ʪ. ʜ. ʇʨʠ ʫʙʦʨʢʝ ʨʘʟʣʠʚʦʯʥʳʭ ʣʠʥʠʡ ʥʫʞʥʦ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʝ ʜʝʟʠʥʬʝʢʮʠʦʥʥʳʝ 
ʨʘʙʦʪʳ. ʉ ʦʩʦʙʳʤʠ ʟʘʛʨʷʟʥʝʥʠʷʤʠ ʩʪʘʣʢʠʚʘʶʪʩʷ ʦʥʠ, ʦʯʠʱʘʷ ʬʘʩʦʚʦʯʥʳʝ ʤʘʰʠʥʳ, ʧʝʯʠ, ʢʦʥʚʝʡʝʨʳ. 

ɽʱʝ ʦʜʠʥ ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʡ ʩʝʛʤʝʥʪ - ʬʘʨʤʘʮʝʚʪʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ʊʫʪ ʫʙʠʨʘʪʴ ʧʦ ʧʨʠʚʳʯʥʦʡ ʩʭʝʤʝ ʤʦʞʥʦ 
ʪʦʣʴʢʦ ʤʝʩʪʘ ʦʙʱʝʛʦ ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ - ʨʘʟʜʝʚʘʣʢʠ, ʢʦʨʠʜʦʨʳ, ʩʘʥʫʟʣʳ. ʄʝʩʪʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʫʙʠʨʘʶʪ ʪʦʣʴʢʦ, ʝʩʣʠ ʧʦ 
ʥʝʦʩʪʦʨʦʞʥʦʩʪʠ ʯʪʦ-ʪʦ ʨʘʟʙʠʣʦʩʴ, ʨʘʟʣʠʣʦʩʴ ʠ ʪ. ʜ. ʏʪʦʙʳ ʧʦʧʘʩʪʴ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʡ ʮʝʭ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ 
ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʨʷʜʘ ʩʘʥʠʪʘʨʥʦ-ʛʠʛʠʝʥʠʯʝʩʢʠʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʋʙʦʨʢʘ ʟʘʚʦʜʩʢʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʝʛʦ 
ʧʣʦʱʘʜʠ ʚ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ ʩʣʫʯʘʝʚ ʟʘʥʠʤʘʝʪʩʷ ʩʘʤ ʨʘʙʦʯʠʡ - ʩ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʤ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ çʢʣʠʥʠʥʛʦʚʳʭ ʨʘʙʦʪè. 

4.4.ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʡ-ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦ-ɸʟʠʘʪʩʢʦʡ ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʠ ʢʣʠʥʠʥʛʦʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ ʜʝʡʩʪʚʫʝʪ 
ʩʚʳʰʝ 200 ʢʣʠʥʠʥʛʦʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʦʢʘʟʳʚʘʶʱʠʭ ʫʩʣʫʛʠ ʧʦ ʨʘʟʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ. ʆʜʥʘʢʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 
ʢʣʠʥʠʥʛʦʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʫʶʱʠʭʩʷ ʥʘ ʯʠʩʪʢʝ ʢʦʚʨʦʚ ʷʚʥʦ ʥʝ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ. 

ɺ ʛʦʨʦʜʝ ʉʝʤʝʡ ɺʦʩʪʦʯʥʦ-ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʚ ʭʦʜʝ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʚʳʷʚʣʝʥʦ ʚʩʝʛʦ ʯʝʪʳʨʝ 
ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʢʣʠʥʠʥʛʦʚʳʝ ʫʩʣʫʛʠ. ʅʦ ʧʨʠ ʵʪʦʤ, ʥʝʪ ʥʠ ʦʜʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ 
ʫʩʣʫʛʠ ʧʦ ʭʠʤʠʯʝʩʢʦʡ ʯʠʩʪʢʝ ʢʦʚʨʦʚʳʭ ʠʟʜʝʣʠʡ. 
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ɺʳʧʠʩʢʘ ʠʟ ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʦ ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʤ ʣʠʮʘʤ, ʬʠʣʠʘʣʘʤ ʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘʤ, ʠʟ 
ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩ - ʨʝʛʠʩʪʨʘ ʧʦ ʛ. ʉʝʤʝʡ, ʜʘʥʥʳʝ ʥʘ 1.11.2014 (ʀʩʪʦʯʥʠʢ: 
http://www.shygys.stat.kz/dok/vk_v_c/bizn/semei.htm). 

ʂʦʜ ɹʀʅ ʇʦʣʥʦʝ ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ 
ʂʦʜ 
ʆʂʕɼ 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ 
ʚʠʜʘ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ 
ʥʘʩʝʣʝʥʥʦʛʦ 
ʧʫʥʢʪʘ 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʂʈʇ 

940140000444 

ʊʆɺɸʈʀʑɽʉʊɺʆ ʉ 
ʆɻʈɸʅʀʏɽʅʅʆʁ 

ʆʊɺɽʊʉʊɺɽʅʅʆʉʊʔʖ 
"ɹʃɽʉʂ" 96012 

ʆʙʱʘʷ ʫʙʦʨʢʘ 
ʟʜʘʥʠʡ ʛ.ʉʝʤʝʡ ʄʘʣʳʝ (ʦʪ 0 ʜʦ 50 ʯʝʣ.) 

960640004489 

ʇʆʃʅʆɽ 
ʊʆɺɸʈʀʑɽʉʊɺʆ 
"ʄʋʈɿɸʍʆɾʀʅɸ ʀ ʂ" 96012 

ʆʙʱʘʷ ʫʙʦʨʢʘ 
ʟʜʘʥʠʡ ʛ.ʉʝʤʝʡ ʄʘʣʳʝ (ʦʪ 0 ʜʦ 50 ʯʝʣ.) 

970740000213 

ʊʆɺɸʈʀʑɽʉʊɺʆ ʉ 
ʆɻʈɸʅʀʏɽʅʅʆʁ 

ʆʊɺɽʊʉʊɺɽʅʅʆʉʊʔʖ 
"ʈʆʄɸʅʎʆɺ-ʄ" 96011 

ʉʪʠʨʢʘ ʠ 
ʦʙʨʘʙʦʪʢʘ 
ʙʝʣʴʷ ʛ.ʉʝʤʝʡ ʄʘʣʳʝ (ʦʪ 0 ʜʦ 50 ʯʝʣ.) 

4.5.ɸʥʘʣʠʟ ʧʦʟʠʮʠʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ 

ʌʘʢʪʦʨʳ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ 
ɺʘʰʘ 

ʬʠʨʤʘ 
ɹʣʝʩʢ 

ʄʫʨʟʘʭʦʞʠʥʘ 

ʠ ʂ 

ʈʦʤʘʥʮʦʚ-

ʄ 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ 

ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʠ 

Имидж фирмы 5 8 7 7 0 

Концепция продукта 7 7 7 7 0 

Качество продуктов, соответствие мировым стандартам 10 8 7 6 0.5 

Уровень диверсификации производственно-хозяйственной 

деятельности (видов бизнеса), разнообразие номенклатуры 

продуктов 

9 9 7 5 0.2 

Мощность научно-исследовательской и конструкторской 

базы, характеризующей возможности по разработке новых 

продуктов 

8 6 6 7 0.1 

 
0 0 0 0 0 

Финансовое состояние по данным публичной отчетности 6 6 6 6 0 

Привлекательность рыночных цен 10 8 8 6 0.2 

Уровень стимулирования сбыта, эффективность 

используемых каналов товародвижения, послепродажное 

обслуживание 

10 7 8 7 0 

Политика фирмы во внешней предпринимательской среде, 

характеризующая способность фирмы управлять в 

позитивном плане своими отношениями с 

государственными и местными властями, общественными 

организациями, прессой, населением 

9 7 6 7 0 

http://www.shygys.stat.kz/dok/vk_v_c/bizn/semei.htm
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ИТОГО 9.6 8 7.1 5.9 1 

4.6.ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʙʘʨʴʝʨʳ ʠ ʨʠʩʢʠ ʚʭʦʜʘ ʥʘ ʨʳʥʦʢ 

ʇʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʥʘ ʧʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʦʤ ʵʪʘʧʝ, ʚʦ ʚʩʝʭ ʬʦʨʤʘʭ ʠ ʚʠʜʘʭ ʩʦʧʨʷʞʝʥʘ ʩ 
ʨʠʩʢʦʤ. ʇʝʨʝʜ ʥʘʯʠʥʘʥʠʝʤ ʣʶʙʦʛʦ ʜʝʣʘ ʩʣʝʜʫʶʪ ʪʱʘʪʝʣʴʥʦ ʧʨʦʚʝʩʪʠ ʘʥʘʣʠʟ ʚʩʝʭ ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ 
ʤʦʛʫʪ ʚʦʟʥʠʢʥʫʪʴ ʧʨʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʠʜʝʠ. 

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʨʠʩʢ - ʵʪʦ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʥʝʧʨʝʜʚʠʜʝʥʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʧʦʪʝʨʴ ʚ ʩʠʪʫʘʮʠʠ 
ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ ʫʩʣʦʚʠʡ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ. 

ɻʣʘʚʥʳʝ ʨʠʩʢʠ, ʧʨʠʩʫʱʠʝ ʜʘʥʥʦʤʫ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʤʫ ʧʨʦʝʢʪʫ ʠ ʧʨʝʜʫʧʨʝʜʠʪʝʣʴʥʳʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ 
ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚ ʭʦʜʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʝʢʪʘ: 

1. ʈʠʩʢ ʥʝʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ï ʚ ʙʘʟʦʚʳʭ ʜʦʧʫʱʝʥʠʷʭ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʟʘʣʦʞʠʪʴ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʡ 
ʦʙʲʝʤ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʫʩʣʫʛ, ʪʘʢʞʝ ʚʢʣʶʯʠʪʴ ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʨʝʢʣʘʤʫ ʜʣʷ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ; 

2. ʈʠʩʢ ʧʦʪʝʨʠ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʥʝʨʘʚʥʦʤʝʨʥʦʩʪʠ ʧʨʦʜʘʞ ï ʚʦʟʚʨʘʪ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʴ 
ʨʘʚʥʦʤʝʨʥʳʤʠ ʧʣʘʪʝʞʘʤʠ, c ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴʶ ʦʪʩʨʦʯʢʠ ʠ ʯʘʩʪʠʯʥʦʛʦ ʜʦʩʨʦʯʥʦʛʦ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ; 

3. ʈʠʩʢ ʩʨʳʚʘ ʩʨʦʢʦʚ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʧʦ ʧʨʠʯʠʥʝ ʥʝʠʩʧʨʘʚʥʦʩʪʠ ʪʝʭʥʠʢʠ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ï ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʪʴ ʥʦʚʦʝ ʦʪ 
ʠʟʚʝʩʪʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ; 

ɸʥʘʣʠʟ ʠ ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʠʟʙʝʞʘʪʴ ʦʰʠʙʦʢ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʧʦʪʝʨʴ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ ʧʨʠ 
ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʠʜʝʠ. 

4.7.ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʠ ʢʘʥʘʣʦʚ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ 

ʊʆʆ çYnitiè 
Продажа бытовой химии, гигиенической и 

косметической продукции  

РК, Алматы, ул. Физули, д.64, 3 этаж 

Тел.: 8 (727) 273 32 56, 257 99 15 

Факс: 8 (727) 257 97 22 

e-mail: gastromir@gmail.com  

ʊʆʆ çProcter and Gamble Kazakhstanè 
Продажа товаров бытовой химии, гигиенической 

и косметической продукции 

РК, Алматы, ул.Фурманова, 240Г, CDC-1, 4 этаж 

Тел.: 8 (727) 295 20 00 

Факс: 8 (727) 295 20 50 

www.pg.com  

ʊʆʆ çHenkel Central Asia & Caucasusè  

Промышленные технологии, продажа товаров 

бытовой химии, гигиенической и косметической 

продукции  

РК, Алматы, ул.Масанчи, д.78 

Тел.:  8 (727) 244 33 99 

Факс: 8 (727) 244 33 90 

e-mail: info@kz.henkel.com  

www.henkel.com 

ʊʆʆ çSilk Road Kazahstanè  

Продажа химических средств для химчисток и 

прачечных 

РК, Алматы, ул.Зенкова, д.25, кв.1 

Тел./факс:  8 (727) 293 82 39 

e-mail: silkroadkz2002@mail.ru 

ʊʆʆ çɺɸʄʠʂè 
Промышленные технологии, продажа товаров 

ʊʆʆ çʂʘʟʊʝʭʥʦʣʦʜʞʠʇʘʢè  

Продажа оборудования для уборки, инвентаря и 

mailto:gastromir@gmail.com
http://www.pg.com/
mailto:info@kz.henkel.com
http://www.henkel.com/
mailto:silkroadkz2002@mail.ru
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бытовой химии, гигиенической и косметической 

продукции  

РК, Алматы, ул.Алтынсарина, д.55А 

Тел.: 8 (727) 276 31 59 

e-mail: alfaequip@mail.ru 

химических средств  

РК, Алматы, пр.Райымбека, д.237А 

Тел.:  8 (727) 378 77 81,  

Тел./факс: 8 (727) 378 80 91, 378 80 93 

e-mail: ktp-kz@mail.ru  

www.cleanfix.kz 

 

4.8.ʄʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ ʫʩʣʫʛ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ: 

1. ʇʦʩʪʦʷʥʥʳʡ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʫʩʣʫʛ; 

2. ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʤʝʨ ʧʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʩʧʨʦʩʘ, ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʠʤʠʜʞʘ ʠ 

ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʠʶ ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ. 

ʄʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʩʙʳʪʘ ʦʢʘʟʳʚʘʝʤʳʭ ʫʩʣʫʛ. 

 

 

4.9.ʆʙʲʝʤʳ ʧʨʦʜʘʞ ʠ ʫʩʣʦʚʠʷ ʦʧʣʘʪʳ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʆʙʲʝʤ ʧʨʦʜʘʞ, ʝʜ. 

ɽʞʝʜʥʝʚʥʘʷ ʫʙʦʨʢʘ ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ: 

 
2015 2016 2017 2018 

Январь 1 200 1 320 1 452 1 597 

Февраль 1 210 1 331 1 464 1 610 

Март 1 219 1 341 1 475 1 623 

Апрель 1 229 1 352 1 487 1 636 

Май 1 239 1 363 1 499 0 

Июнь 1 249 1 373 1 511 0 

Июль 1 259 1 384 1 523 0 

mailto:alfaequip@mail.ru
mailto:ktp-kz@mail.ru
http://www.cleanfix.kz/
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Август 1 269 1 395 1 535 0 

Сентябрь 1 279 1 407 1 547 0 

Октябрь 1 289 1 418 1 560 0 

Ноябрь 1 299 1 429 1 572 0 

Декабрь 1 310 1 441 1 585 0 

ʉʫʤʤʘ / ʉʨʝʜʥʝʝ: 15 049 / 1 254 16 554 / 1 379 18 209 / 1 517 6 466 / 1 616 

ʄʦʡʢʘ, ʯʠʩʪʢʘ ʦʢʦʥ ʠ ʚʠʪʨʠʥ: 

 
2015 2016 2017 2018 

Январь 24 26 29 31 

Февраль 24 26 29 32 

Март 24 26 29 32 

Апрель 24 27 29 32 

Май 24 27 30 0 

Июнь 25 27 30 0 

Июль 25 27 30 0 

Август 25 27 30 0 

Сентябрь 25 28 30 0 

Октябрь 25 28 31 0 

Ноябрь 26 28 31 0 

Декабрь 26 28 31 0 

ʉʫʤʤʘ / ʉʨʝʜʥʝʝ: 297 / 25 326 / 27 358 / 30 127 / 32 

ʋʙʦʨʢʘ ʧʦʤʝʱʝʥʠʠ ʠ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʧʦʩʣʝ ʨʝʤʦʥʪʘ: 

 
2015 2016 2017 2018 

Январь 10 000 11 000 12 100 13 310 

Февраль 10 080 11 088 12 196 13 416 

Март 10 160 11 176 12 294 13 523 

Апрель 10 241 11 265 12 392 13 631 
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Май 10 323 11 355 12 491 0 

Июнь 10 405 11 446 12 590 0 

Июль 10 488 11 537 12 691 0 

Август 10 572 11 629 12 792 0 

Сентябрь 10 656 11 722 12 894 0 

Октябрь 10 741 11 815 12 997 0 

Ноябрь 10 827 11 909 13 100 0 

Декабрь 10 913 12 004 13 205 0 

ʉʫʤʤʘ / ʉʨʝʜʥʝʝ: 125 405 / 10 450 137 946 / 11 495 151 740 / 12 645 53 880 / 13 470 

ʍʠʤʯʠʩʪʢʘ ʢʦʚʨʦʚʳʭ ʧʦʢʨʳʪʠʡ: 

 
2015 2016 2017 2018 

Январь 500 550 605 666 

Февраль 504 554 610 671 

Март 508 559 615 676 

Апрель 512 563 620 682 

Май 516 568 625 0 

Июнь 520 572 630 0 

Июль 524 577 635 0 

Август 529 581 640 0 

Сентябрь 533 586 645 0 

Октябрь 537 591 650 0 

Ноябрь 541 595 655 0 

Декабрь 546 600 660 0 

ʉʫʤʤʘ / ʉʨʝʜʥʝʝ: 6 270 / 523 6 897 / 575 7 587 / 632 2 694 / 674 

ʏʠʩʪʢʘ ʤʷʛʢʦʡ ʤʝʙʝʣʠ ʠ ʧʨʦʯʝʡ ʤʝʙʝʣʠ: 

 
2015 2016 2017 

Январь 12 14 17 
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Февраль 12 15 18 

Март 12 15 18 

Апрель 13 15 18 

Май 13 15 18 

Июнь 13 16 19 

Июль 13 16 19 

Август 13 16 19 

Сентябрь 14 16 20 

Октябрь 14 17 20 

Ноябрь 14 17 0 

Декабрь 14 17 0 

ʉʫʤʤʘ / ʉʨʝʜʥʝʝ: 157 / 13 188 / 16 185 / 19 

ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʘʷ ʫʙʦʨʢʘ ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ: 

 
2015 2016 2017 2018 

Январь 658 724 796 876 

Февраль 663 730 803 883 

Март 669 735 809 890 

Апрель 674 741 815 897 

Май 679 747 822 0 

Июнь 685 753 828 0 

Июль 690 759 835 0 

Август 696 765 842 0 

Сентябрь 701 771 848 0 

Октябрь 707 777 855 0 

Ноябрь 712 784 862 0 

Декабрь 718 790 869 0 

ʉʫʤʤʘ / ʉʨʝʜʥʝʝ: 8 252 / 688 9 077 / 756 9 985 / 832 3 545 / 886 
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4.10.ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʢʘʥʘʣʦʚ ʩʙʳʪʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 

ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʧʨʦʜʘʞ ʙʫʜʝʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴʩʷ ʧʫʪʝʤ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ ʥʘ ʧʨʷʤʫʶ ʩ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤʠ ʜʘʥʥʦʡ 
ʫʩʣʫʛʠ.  

4.11.ʎʝʥʳ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʎʝʥʘ ʧʨʦʜʘʞ, KZT 

Генеральная уборка помещений 100 

Ежедневная уборка помещений 112 

Химчистка ковровых покрытий 150 

Чистка мягкой мебели и прочей мебели 300 

ʄʦʡʢʘ, ʯʠʩʪʢʘ ʦʢʦʥ ʠ ʚʠʪʨʠʥ: 

 
2015 2016 2017 

Январь 1 000 1 000 1 000 

Февраль 1 000 1 000 1 000 

Март 1 000 1 000 1 000 

Апрель 1 000 1 000 1 000 

Май 1 000 1 000 1 000 

Июнь 1 000 1 000 1 000 

Июль 1 000 1 000 1 000 

Август 1 000 1 000 1 000 

Сентябрь 1 000 1 000 1 000 

Октябрь 1 000 1 000 1 000 

Ноябрь 1 000 1 000 0 

Декабрь 1 000 1 000 0 

ʉʫʤʤʘ / ʉʨʝʜʥʝʝ: 12 000 / 1 000 12 000 / 1 000 10 000 / 1 000 

ʋʙʦʨʢʘ ʧʦʤʝʱʝʥʠʠ ʠ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʧʦʩʣʝ ʨʝʤʦʥʪʘ: 

 
2014 2015 2016 2017 2018 



 

ˣˮ˭˹˩˿ ˽˶ˢ˹ ˴͔͔ͦͣͨͫͤͦ͟͡ ͙͍͙͔ͦ͋ͫͯ͗͊ͤ͡ ͦ͋Ά͔͍ͭͦ͟ 
 

 

 
 

˽˻˨˥˻́˻ˤ˶˩˹˻ ˤ .¦{Lb9{{ t[!b 9·t9w¢ 
 

Январь 0 350 350 350 350 

Февраль 0 350 350 350 350 

Март 0 350 350 350 350 

Апрель 0 350 350 350 350 

Май 0 350 350 350 0 

Июнь 0 350 350 350 0 

Июль 0 350 350 350 0 

Август 0 350 350 350 0 

Сентябрь 0 350 350 350 0 

Октябрь 0 350 350 350 0 

Ноябрь 350 350 350 350 0 

Декабрь 350 350 350 350 0 

ʉʫʤʤʘ / ʉʨʝʜʥʝʝ: 700 / 350 4 200 / 350 4 200 / 350 4 200 / 350 1 400 / 350 

 

 

4.12.SWOT-ʘʥʘʣʠʟ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ 

 
ʇʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʆʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ 

Внутренняя среда 

ʉʠʣʴʥʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ ʉʣʘʙʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ 

Выработана стратегия конкурентной борьбы Слабая система мотивации персонала 

Высокая квалификация управленческого персонала 
 

Наличие современной технологии очистки промышленного 

оборудования  

Внешняя среда 

ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʋʛʨʦʟʳ 

Эффективное использование прогрессивных 

производственных и маркетинговых технологий 

Слабое стратегическое планирование 

деятельности предприятия и его развития 

Совершенствование качества предоставляемых услуг Вход на рынок более крупных компаний 

Увеличение объема услуг 
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Расширение деятельности. Создание производственной сети в 

г. Усть-Каменогорск и Восточно-Казахстанской области РК  

5.ʇʣʘʥ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ 

5.1.ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʵʪʘʧʦʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ 

ʇʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʤʦʝ ʚʨʝʤʷ ʜʣʷ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʚʩʝʭ ʬʘʟ ʜʦ ʥʘʯʘʣʘ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 2 ʤʝʩʷʮʘ.  ʂʘʣʝʥʜʘʨʥʳʡ 
ʧʣʘʥ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ.  

ʂʘʣʝʥʜʘʨʥʳʡ ʧʣʘʥ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ 

ʄʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ 
ʅʝʜʝʣʠ ʧʨʦʝʢʪʘ 

1 2 3 4 5 6 7 8 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʘ ʠ ʨʝʰʝʥʠʝ ʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʠ  ʍ ʍ ʍ      

ɿʘʢʘʟ ʠ ʧʦʩʪʘʚʢʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ  
  

ʍ ʍ 
 

 
 

ʇʦʜʙʦʨ ʠ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ      ʍ ʍ 
 

ʇʦʩʪʘʚʢʘ ʩʳʨʴʷ      
 

ʍ ʍ 

ʅʘʯʘʣʦ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʫʩʣʫʛ        ʍ 

 

6.ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʪʨʝʙʫʝʤʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ 

6.1.ɸʥʘʣʠʟ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 

ʈʘʩʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʦʬʠʩʘ ʥʝ ʠʤʝʝʪ ʟʥʘʯʝʥʠʷ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʚʩʝ ʫʩʣʫʛʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪʩʷ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʢʣʠʝʥʪʘ. 

6.2.ʉʧʠʩʦʢ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʤʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʘʢʪʠʚʘ 
ɼʘʪʘ 

ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ 

ʉʨʦʢ 

ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 

ʝʜʠʥʠʮ 

ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ 

ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ 

Компьютерная техника 01.12.2014 4 2 50000 

Мебель 01.12.2014 7 4 30000 

Моющий пылесос 01.12.2014 7 6 67000 

Однодисковая машина 01.12.2014 7 4 188000 
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Паровая швабра 01.12.2014 7 6 16000 

Покупка автотранспорта  02.12.2014 7 1 1500000 

Полировочная машина 01.12.2014 7 4 104900 

Тележка для уборочного 

инвентаря 
01.12.2014 7 6 16000 

*ʋʢʘʟʘʥʥʦʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʧʨʠʦʙʨʝʩʪʠ ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʥʦʚʦʝ. ʇʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʩʷ ʚ 
ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʤʘʛʘʟʠʥʘʭ ʙʳʪʦʚʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ, ʩ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝʤ ʛʘʨʘʥʪʠʠ ʥʘ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʥʦʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ.  

6.3.ʇʝʨʩʦʥʘʣ 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʛʨʫʧʧʳ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʚ ʛʨʫʧʧʝ ɿʘʨʘʙʦʪʥʘʷ ʧʣʘʪʘ ʢʘʞʜʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ, KZT 

ɸʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʦʨ-ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʠʡ 1 70 000 

ʆʧʝʨʘʪʦʨ ï ʦʬʠʩ -ʤʝʥʝʜʞʝʨ 1 50 000 

ʋʙʦʨʱʠʮʳ 6  30 000* 

ɺʦʜʠʪʝʣʴ 1 40 000 

* ɿʘʨʘʙʦʪʥʘʷ ʧʣʘʪʘ ʫʙʦʨʱʠʮʳ ʩʦʩʪʦʠʪ ʠʟ ʦʢʣʘʜʘ ʠ ʧʨʝʤʠʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʥʘʯʠʩʣʷʝʪʩʷ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʦʙʲʝʤʘ 
ʚʳʧʦʣʥʝʥʥʳʭ ʨʘʙʦʪ. 

7.ʇʣʘʥ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

7.1.ʇʣʘʥ ʦʙʲʸʤʘ ʚʳʧʫʩʢʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 

Ген уборка/ объем, кв 

метр 2014 2015 2016 2017 2018 

Январь   658,00 723,80 796,18 875,80 

Февраль   663,25 729,57 802,53 882,78 

Март   668,54 735,39 808,93 889,82 

Апрель   673,87 741,25 815,38 896,92 

Май   679,24 747,16 821,88   

Июнь   684,66 753,12 828,43   

Июль   690,12 759,13 835,04   

Август   695,62 765,18 841,70   

Сентябрь   701,17 771,28 848,41   

Октябрь   706,76 777,43 855,18   

Ноябрь 0,00 712,39 783,63 862,00   

Декабрь 0,00 718,07 789,88 868,87   

Сумма / Среднее: 0 / 0 8 252 / 688 9 077 / 756 9 985 / 832 3 545 / 886 

  

Ежедневная уборка/ 2014 2015 2016 2017 2018 
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объем, кв метр 

Январь   1200,00 1320,00 1452,00 1597,20 

Февраль   1209,57 1330,53 1463,58 1609,94 

Март   1219,21 1341,14 1475,25 1622,77 

Апрель   1228,94 1351,83 1487,01 1635,71 

Май   1238,74 1362,61 1498,87   

Июнь   1248,61 1373,48 1510,82   

Июль   1258,57 1384,43 1522,87   

Август   1268,61 1395,47 1535,01   

Сентябрь   1278,72 1406,59 1547,25   

Октябрь   1288,92 1417,81 1559,59   

Ноябрь 0,00 1299,20 1429,12 1572,03   

Декабрь 0,00 1309,56 1440,51 1584,56   

Сумма / Среднее: 

0 / 0 15 049 / 1 

254 

16 554 / 1 379 18 209 / 1 

517 

6 466 / 1 616 

  

Мойка, чистка окон и 

витрин/ объем, шт 2014 2015 2016 2017 2018 

Январь   24,00 25,98 28,58 31,44 

Февраль   24,00 26,19 28,81 31,69 

Март   24,00 26,40 29,04 31,94 

Апрель   24,19 26,61 29,27 32,20 

Май   24,38 26,82 29,50   

Июнь   24,58 27,04 29,74   

Июль   24,77 27,25 29,98   

Август   24,97 27,47 30,22   

Сентябрь   25,17 27,69 30,46   

Октябрь   25,37 27,91 30,70   

Ноябрь 0,00 25,57 28,13 30,95   

Декабрь 0,00 25,78 28,36 31,19   

Сумма / Среднее: 0 / 0 297 / 25 326 / 27 358 / 30 127 / 32 

  

Уборка помещений 

после ремонта/объем, 

кв метр 2014 2015 2016 2017 2018 

Январь   10000,00 11000,00 12100,00 13310,00 

Февраль   10079,74 11087,72 12196,49 13416,14 

Март   10160,12 11176,13 12293,74 13523,12 

Апрель   10241,14 11265,25 12391,78 13630,95 

Май   10322,80 11355,08 12490,59   

Июнь   10405,12 11445,63 12590,19   

Июль   10488,09 11536,90 12690,59   

Август   10571,72 11628,89 12791,78   

Сентябрь   10656,02 11721,62 12893,79   

Октябрь   10740,99 11815,09 12996,60   

Ноябрь 0,00 10826,65 11909,31 13100,24   

Декабрь 0,00 10912,98 12004,28 13204,70   

Сумма / Среднее: 0 / 0 125 405 / 10 137 946 / 11 151 740 / 12 53 880 / 13 
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450 495 645 470 

  

Хим чистка ковров 

покрытий/объем, кв 

метр 2014 2015 2016 2017 2018 

Январь   500,00 550,00 605,00 665,50 

Февраль   503,99 554,39 609,82 670,81 

Март   508,01 558,81 614,69 676,16 

Апрель   512,06 563,26 619,59 681,55 

Май   516,14 567,75 624,53   

Июнь   520,26 572,28 629,51   

Июль   524,40 576,84 634,53   

Август   528,59 581,44 639,59   

Сентябрь   532,80 586,08 644,69   

Октябрь   537,05 590,75 649,83   

Ноябрь 0,00 541,33 595,47 655,01   

Декабрь 0,00 545,65 600,21 660,24   

Сумма / Среднее: 0 / 0 6 270 / 523 6 897 / 575 7 587 / 632 2 694 / 674 

  

Чистка мебели/ 

объем,шт 2014 2015 2016 2017 2018 

Январь   12,00 14,40 17,28   

Февраль   12,18 14,62 17,54   

Март   12,37 14,84 17,81   

Апрель   12,56 15,07 18,09   

Май   12,75 15,30 18,36   

Июнь   12,95 15,54 18,64   

Июль   13,15 15,77 18,93   

Август   13,35 16,02 19,22   

Сентябрь   13,55 16,26 19,51   

Октябрь   13,76 16,51 19,81   

Ноябрь   13,97 16,76     

Декабрь   14,18 17,02     

Сумма / Среднее: 0 / 0 157 / 13 188 / 16 185 / 19 0 / 0 

7.2.ʂʨʘʪʢʦʝ ʦʧʠʩʘʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ 

ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʘʷ ʫʙʦʨʢʘ ʢʚʘʨʪʠʨʳ, ʜʦʤʘ ʠʣʠ ʣʶʙʦʛʦ ʜʨʫʛʦʛʦ ʧʦʤʝʱʝʥʠʷ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʚʠʜʦʚ 
ʨʘʙʦʪ: 

¶ ʏʠʩʪʢʘ ʚʩʝʭ ʚʠʜʦʚ ʢʦʚʨʦʚʳʭ ʧʦʢʨʳʪʠʡ. 

¶ ʇʦʣʠʨʦʚʢʘ ʚʩʝʭ ʚʠʜʦʚ ʥʘʧʦʣʴʥʳʭ ʧʦʢʨʳʪʠʡ. 

¶ ʄʳʪʴʝ ʧʦʜʦʢʦʥʥʠʢʦʚ, ʦʢʦʥ ʠ ʨʘʤ. 

¶ ʋʙʦʨʢʘ ʚʘʥʥʳʭ ʢʦʤʥʘʪ, ʜʫʰʝʚʳʭ ʠ ʪʫʘʣʝʪʦʚ. 

¶ ʏʠʩʪʢʘ ʥʘʧʦʣʴʥʳʭ ʧʦʢʨʳʪʠʡ, ʩʪʝʥ ʠ ʜʚʝʨʝʡ. 

¶ ʍʠʤʯʠʩʪʢʘ ʤʷʛʢʦʡ ʤʝʙʝʣʠ. 
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¶ ʆʙʨʘʙʦʪʢʘ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʤʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ ʜʚʝʨʝʡ, ʧʨʦʝʤʦʚ ʠ ʜʚʝʨʥʳʭ ʢʦʩʷʢʦʚ, ʠʭ ʥʘʪʠʨʢʘ. 

¶ ʋʜʘʣʝʥʠʝ ʧʳʣʠ ʩʦ ʚʩʝʡ ʙʳʪʦʚʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ. 

¶ ʂʦʤʧʣʝʢʩʥʘʷ ʫʙʦʨʢʘ ʢʫʭʥʠ, ʩʪʦʣʦʚʦʡ. 

¶ ʏʠʩʪʢʘ ʤʝʪʘʣʣʠʯʝʩʢʠʭ, ʟʝʨʢʘʣʴʥʳʭ ʠ ʩʪʝʢʣʷʥʥʳʭ ʧʦʚʝʨʭʥʦʩʪʝʡ. 

ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʘʷ ʫʙʦʨʢʘ ï ʵʪʦ ʥʝ ʧʨʦʩʪʦ ʧʨʦʮʝʜʫʨʘ, ʚʳʧʦʣʥʷʪʴ ʢʦʪʦʨʫʶ ʚ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʤ ʧʦʨʷʜʢʝ ʩʣʝʜʫʝʪ ʢʘʢ 
ʤʠʥʠʤʫʤ ʜʚʘ ʨʘʟʘ ʚ ʛʦʜ. ʕʪʦ ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ. ʀ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʘ ʦʥʘ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʧʨʠ ʝʞʝʜʥʝʚʥʦʡ ʫʙʦʨʢʝ 
ʥʝ ʫʜʘʝʪʩʷ ʠʟʙʘʚʠʪʴʩʷ ʦʪ ʚʩʝʭ ʟʘʛʨʷʟʥʝʥʠʡ ʚ ʢʘʞʜʦʤ ʢʚʘʜʨʘʪʥʦʤ ʩʘʥʪʠʤʝʪʨʝ ʧʣʦʱʘʜʠ ʧʦʤʝʱʝʥʠʷ. 

ʏʪʦʙʳ ʚʳʤʳʪʴ ʚʩʝ ʫʛʦʣʢʠ-ʟʘʢʦʫʣʢʠ, ʫʜʝʣʠʪʴ ʜʦʣʞʥʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʤʷʛʢʦʡ ʤʝʙʝʣʠ ʥʫʞʥʦ ʧʦʪʨʘʪʠʪʴ ʥʝʤʘʣʦ ʚʨʝʤʝʥʠ. 

ʅʝʤʘʣʦʚʘʞʥʳʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠ ʪʦʪ ʬʘʢʪ, ʯʪʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ ʙʦʨʴʙʘ ʩ ʪʘʢʦʡ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʥʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʦʡ, ʢʘʢ ʧʣʝʩʝʥʴ 
ʠ ʛʨʠʙʦʢ ʚʦʟʤʦʞʥʘ, ʝʩʣʠ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦ ʚʳʩʦʢʦʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʳʝ ʜʣʷ ʟʜʦʨʦʚʴʷ ʯʝʣʦʚʝʢʘ 
ʯʠʩʪʷʱʠʝ ʠ ʜʝʟʠʥʬʠʮʠʨʫʶʱʠʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ. ʂ ʩʦʞʘʣʝʥʠʶ, ʧʦʜʨʫʯʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʠʣʠ ʜʘʞʝ ʩʘʤʘʷ 
ʨʘʟʨʝʢʣʘʤʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʞʠʜʢʦʩʪʴ (ʧʦʨʦʰʦʢ) ʧʨʦʪʠʚ ʛʨʠʙʢʘ ʠ ʧʣʝʩʝʥʠ ʚʨʷʜ ʣʠ ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦ ʩʤʦʞʝʪ ʩʧʨʘʚʠʪʴʩʷ ʩ 
ʪʘʢʠʤʠ ʧʨʦʙʣʝʤʘʤʠ. ʄʳ ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʝʤ ʙʦʣʴʰʠʤ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦʤ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʯʠʩʪʷʱʠʭ ʠ ʘʥʪʠʙʘʢʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ 
ʩʨʝʜʩʪʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʜʦʩʪʫʧʥʳ ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦ ʚ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʤʘʛʘʟʠʥʘʭ ʠ ʥʝ ʜʣʷ ʤʘʩʩʦʚʳʭ ʧʨʦʜʘʞ, ʪʘʢ ʯʪʦ 
ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʫʙʦʨʢʘ ʧʦʤʝʱʝʥʠʷ ʚʘʤ ʛʘʨʘʥʪʠʨʦʚʘʥʘ. 

ɺ ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʫʩʣʫʛ ʧʦ ʝʞʝʜʥʝʚʥʦʡ ʫʙʦʨʢʠ ʚʭʦʜʠʪ: 

¶ ʏʠʩʪʢʘ ʛʦʨʠʟʦʥʪʘʣʴʥʳʭ ʠ ʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʳʭ ʧʦʚʝʨʭʥʦʩʪʝʡ ʦʪ ʧʳʣʠ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʟʘʛʨʷʟʥʝʥʠʡ. 

¶ ʉʫʭʘʷ ʯʠʩʪʢʘ ʨʘʟʥʳʭ ʚʠʜʦʚ ʢʦʚʨʦʚʳʭ ʧʦʢʨʳʪʠʡ. 

¶ ʏʠʩʪʢʘ (ʩʫʭʘʷ ʠ ʚʣʘʞʥʘʷ) ʧʦʣʦʚʳʭ ʧʦʢʨʳʪʠʡ ʨʘʟʥʳʭ ʚʠʜʦʚ. 

¶ ʏʠʩʪʢʘ ʤʝʪʘʣʣʠʯʝʩʢʠʭ, ʟʝʨʢʘʣʴʥʳʭ ʠ ʩʪʝʢʣʷʥʥʳʭ ʧʦʚʝʨʭʥʦʩʪʝʡ. 

¶ ɺʳʥʦʩ ʤʫʩʦʨʘ ʠ ʟʘʤʝʥʳ ʤʫʩʦʨʥʳʭ ʧʘʢʝʪʦʚ ʚ ʢʦʨʟʠʥʘʭ. 

¶ ʋʙʦʨʢʘ ʠ ʜʝʟʠʥʬʝʢʮʠʷ ʪʫʘʣʝʪʥʳʭ ʢʦʤʥʘʪ, ʯʠʩʪʢʘ ʩʘʥʪʝʭʥʠʢʠ, ʧʦʧʦʣʥʝʥʠʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤʠ ʪʫʘʣʝʪʥʳʤʠ 
ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʥʦʩʪʷʤʠ. 

ɽʞʝʜʥʝʚʥʘʷ ʫʙʦʨʢʘ ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʩʷ ʦʧʳʪʥʳʤʠ, ʜʦʙʨʦʩʦʚʝʩʪʥʳʤʠ ʠ ʧʨʝʜʘʥʥʳʤʠ ʩʚʦʝʤʫ ʜʝʣʫ 
ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ɺʨʝʤʷ ʫʙʦʨʢʠ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʟʘʣʦʚ, ʦʬʠʩʦʚ, ʙʠʟʥʝʩ-ʮʝʥʪʨʦʚ ʠʣʠ ʣʶʙʳʭ ʜʨʫʛʠʭ ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ 
ʧʦʜʙʠʨʘʝʪʩʷ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦ, ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʧʦʞʝʣʘʥʠʡ ʠ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʢʣʠʝʥʪʘ, ʯʪʦʙʳ ʩʚʝʩʪʠ ʢ ʤʠʥʠʤʫʤʫ 
ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʥʝʫʜʦʙʩʪʚ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʚʘʰʠʤ ʨʘʙʦʯʠʤ ʛʨʘʬʠʢʦʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʤʠ 
ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʤʠ/ʧʦʞʝʣʘʥʠʷʤʠ. 

ʂʘʢ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʧʨʘʢʪʠʢʘ, ʥʘʰʠʤʠ ʢʣʠʝʥʪʘʤʠ ʩʪʘʶʪ ʪʝ, ʢʪʦ ʟʥʘʝʪ ʪʦʣʢ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʫʙʦʨʢʝ. ɺʝʜʴ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, 
ʯʪʦʙʳ çʙʳʣʦ ʯʠʩʪʦè ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʧʨʦʩʪʦ ʚʳʤʳʪʴ ʧʦʣʠ ʠ ʚʟʤʘʭʥʫʪʴ ʧʳʣʴ ʩʦ ʩʪʦʣʘ ʚʣʘʞʥʦʡ ʪʨʷʧʦʯʢʦʡ. 
ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ ʫʙʦʨʢʘ ï ʵʪʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ ʘʥʪʠʩʝʧʪʠʯʝʩʢʠʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʯʠʩʪʷʱʠʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʜʣʷ 
ʤʳʪʴʷ ʧʦʣʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʪʣʠʯʘʶʪʩʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴʶ, ʥʦ ʠ ʘʙʩʦʣʶʪʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴʶ ʜʣʷ ʟʜʦʨʦʚʴʷ 
ʯʝʣʦʚʝʢʘ. 

ʇʦʜʜʝʨʞʠʚʘʶʱʘʷ ʫʙʦʨʢʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʚ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʦʩʝʱʘʝʤʳʭ ʤʝʩʪʘʭ (ʢʦʨʠʜʦʨʳ, 
ʚʝʩʪʠʙʶʣʠ, ʭʦʣʣʳ, ʣʠʬʪʳ, ʩʘʥʫʟʣʳ) ʚʢʣʶʯʘʝʪ: 

¶ ʚʣʘʞʥʫʶ ʫʙʦʨʢʫ; 

¶ ʦʯʠʱʝʥʠʝ ʥʘʧʦʣʴʥʦʛʦ ʧʦʢʨʳʪʠʷ; 

¶ ʚʣʘʞʥʫʶ ʫʙʦʨʢʫ ʧʨʦʣʝʪʦʚ, ʣʝʩʪʥʠʮ; 

¶ ʚʳʥʦʩ ʤʫʩʦʨʘ. 
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7.3.ʉʧʠʩʦʢ ʦʙʱʠʭ ʠʟʜʝʨʞʝʢ 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ɺʝʣʠʯʠʥʘ ʠʟʜʝʨʞʢʠ, KZT 

ʕʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʷ - ɺʝʣʠʯʠʥʘ ʠʟʜʝʨʞʢʠ: 

 
2015 2016 2017 2018 

Январь 50 000 50 000 50 000 50 000 

Февраль 50 000 50 000 50 000 50 000 

Март 50 000 50 000 50 000 50 000 

Апрель 50 000 50 000 50 000 50 000 

Май 50 000 50 000 50 000 0 

Июнь 50 000 50 000 50 000 0 

Июль 50 000 50 000 50 000 0 

Август 50 000 50 000 50 000 0 

Сентябрь 50 000 50 000 50 000 0 

Октябрь 50 000 50 000 50 000 0 

Ноябрь 50 000 50 000 50 000 0 

Декабрь 50 000 50 000 50 000 0 

ʉʫʤʤʘ / ʉʨʝʜʥʝʝ: 600 000 / 50 000 600 000 / 50 000 600 000 / 50 000 200 000 / 50 000 

ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʝ - ɺʝʣʠʯʠʥʘ ʠʟʜʝʨʞʢʠ: 

 
2015 2016 2017 2018 

Январь 20 000 20 000 20 000 20 000 

Февраль 20 000 20 000 20 000 20 000 

Март 20 000 20 000 20 000 20 000 

Апрель 20 000 20 000 20 000 20 000 

Май 20 000 20 000 20 000 0 

Июнь 20 000 20 000 20 000 0 

Июль 20 000 20 000 20 000 0 
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Август 20 000 20 000 20 000 0 

Сентябрь 20 000 20 000 20 000 0 

Октябрь 20 000 20 000 20 000 0 

Ноябрь 20 000 20 000 20 000 0 

Декабрь 20 000 20 000 20 000 0 

ʉʫʤʤʘ / ʉʨʝʜʥʝʝ: 240 000 / 20 000 240 000 / 20 000 240 000 / 20 000 80 000 / 20 000 

ʀʥʪʝʨʥʝʪ ʠ ʪʝʣʝʬʦʥ - ɺʝʣʠʯʠʥʘ ʠʟʜʝʨʞʢʠ: 

 
2015 2016 2017 2018 

Январь 7 000 7 000 7 000 7 000 

Февраль 7 000 7 000 7 000 7 000 

Март 7 000 7 000 7 000 7 000 

Апрель 7 000 7 000 7 000 7 000 

Май 7 000 7 000 7 000 0 

Июнь 7 000 7 000 7 000 0 

Июль 7 000 7 000 7 000 0 

Август 7 000 7 000 7 000 0 

Сентябрь 7 000 7 000 7 000 0 

Октябрь 7 000 7 000 7 000 0 

Ноябрь 7 000 7 000 7 000 0 

Декабрь 7 000 7 000 7 000 0 

ʉʫʤʤʘ / ʉʨʝʜʥʝʝ: 84 000 / 7 000 84 000 / 7 000 84 000 / 7 000 28 000 / 7 000 

ʆʪʦʧʣʝʥʠʝ - ɺʝʣʠʯʠʥʘ ʠʟʜʝʨʞʢʠ: 

 
2015 2016 2017 2018 

Январь 100 000 100 000 100 000 100 000 

Февраль 100 000 100 000 100 000 100 000 

Март 100 000 100 000 100 000 100 000 

Апрель 100 000 100 000 100 000 100 000 
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Май 100 000 100 000 100 000 0 

Июнь 100 000 100 000 100 000 0 

Июль 100 000 100 000 100 000 0 

Август 100 000 100 000 100 000 0 

Сентябрь 100 000 100 000 100 000 0 

Октябрь 100 000 100 000 100 000 0 

Ноябрь 100 000 100 000 100 000 0 

Декабрь 100 000 100 000 100 000 0 

ʉʫʤʤʘ / ʉʨʝʜʥʝʝ: 1 200 000 / 100 000 1 200 000 / 100 000 1 200 000 / 100 000 400 000 / 100 000 

ʈʝʢʣʘʤʘ ʥʘ ʪʝʣʝ-ʨʘʜʠʦ - ɺʝʣʠʯʠʥʘ ʠʟʜʝʨʞʢʠ: 

 
2015 2016 2017 

Январь 1 016 1 118 1 229 

Февраль 1 024 1 127 1 239 

Март 1 032 1 136 1 249 

Апрель 1 041 1 145 1 259 

Май 1 049 1 154 1 269 

Июнь 1 057 1 163 1 279 

Июль 1 066 1 172 1 289 

Август 1 074 1 182 1 300 

Сентябрь 1 083 1 191 1 310 

Октябрь 1 091 1 200 1 320 

Ноябрь 1 100 1 210 0 

Декабрь 1 109 1 220 0 

ʉʫʤʤʘ / ʉʨʝʜʥʝʝ: 12 741 / 1 062 14 015 / 1 168 12 744 / 1 274 

ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ɻʉʄ ʜʣʷ ʜʦʩʪʘʚʢʠ ʨʘʙʦʯʠʭ ʜʦ ʦʙʲʝʢʪʘ - ɺʝʣʠʯʠʥʘ ʠʟʜʝʨʞʢʠ: 

 
2015 2016 2017 2018 

Январь 0 5 120 5 120 5 120 
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Февраль 5 120 5 120 5 120 5 120 

Март 5 120 5 120 5 120 5 120 

Апрель 5 120 5 120 5 120 5 120 

Май 5 120 5 120 5 120 0 

Июнь 5 120 5 120 5 120 0 

Июль 5 120 5 120 5 120 0 

Август 5 120 5 120 5 120 0 

Сентябрь 5 120 5 120 5 120 0 

Октябрь 5 120 5 120 5 120 0 

Ноябрь 5 120 5 120 5 120 0 

Декабрь 5 120 5 120 5 120 0 

ʉʫʤʤʘ / ʉʨʝʜʥʝʝ: 56 320 / 5 120 61 440 / 5 120 61 440 / 5 120 20 480 / 5 120 

ɸʨʝʥʜʘ ʦʬʠʩʥʦʛʦ ʧʦʤʝʱʝʥʠʷ 50 ʢʚ - ʆʙʱʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʘʨʝʥʜʳ ʧʦʤʝʱʝʥʠʷ, KZT: 

 
2015 2016 2017 2018 

Январь 50 000 50 000 50 000 50 000 

Февраль 50 000 50 000 50 000 50 000 

Март 50 000 50 000 50 000 50 000 

Апрель 50 000 50 000 50 000 50 000 

Май 50 000 50 000 50 000 0 

Июнь 50 000 50 000 50 000 0 

Июль 50 000 50 000 50 000 0 

Август 50 000 50 000 50 000 0 

Сентябрь 50 000 50 000 50 000 0 

Октябрь 50 000 50 000 50 000 0 

Ноябрь 50 000 50 000 50 000 0 

Декабрь 50 000 50 000 50 000 0 

ʉʫʤʤʘ / ʉʨʝʜʥʝʝ: 600 000 / 50 000 600 000 / 50 000 600 000 / 50 000 200 000 / 50 000 
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7.4.ʋʜʝʣʴʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ ʩʳʨʴʷ ʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʷ ʩʳʨʴʷ ʠ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ 

ʈʘʩʭʦʜ ʥʘ ʝʜʠʥʠʮʫ 

ʧʨʦʜʫʢʪʘ/ʫʩʣʫʛʠ, ʝʜ. ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ 

ɿʘʢʫʧʦʯʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʝʜ. 

ʩʳʨʴʷ/ʤʘʪʝʨʠʘʣʘ, KZT 
ʇʦʩʪʘʚʱʠʢ 

Персонал 
 

0 
 

Порошки и мыломоющие 

средства 
1 

 
ТОО Юнити 

Препараты по выведению 

пятен 
1 

 
ТОО Инком Трейд 

Химические препараты 0 
 

ТОО Домострой 

Мыло-моющие средства 0 
 

ТОО Токката 

Мыломоющие средства 3 1 
 

ТОО Алина 

Прочие наружные 

отделочные материалы 
1 

 
ТОО Алмо 

Мыломоющие средства 1 
 

ТОО Юнити 

Мыломоющие средства 1 
 

ТОО Yniti 

Мыломоющие средства 1 
 

ТОО Юнити 

Мыломоющие средства 1 
 

ТОО Юнити 

Закуп мыломоющих 

средств  
30 

ТОО Silk Road 

Kazahstan  

Мыломоющие средства 2 
 

ТОО Procter and 

Gamble Kazakhstan 

 

7.5.ʆʙʱʝʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ 

ʆʙʱʝʝ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʠʡ. ʇʨʠʚʝʜʝʥʥʫʶ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ 
ʤʦʞʥʦ ʦʪʥʝʩʪʠ ʢ ʣʠʥʝʡʥʦʡ. ʆʥʘ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʝʤʫ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʨʘʙʦʪʦʡ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠ 
ʥʘʭʦʜʠʪʴʩʷ ʚ ʢʫʨʩʝ ʩʦʙʳʪʠʡ.  

8.ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʧʣʘʥ 

8.1.ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʠʩʭʦʜʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ, ʜʦʧʫʱʝʥʠʷ ʠ ʧʨʝʜʧʦʩʳʣʢʠ, 
ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʥʳʝ ʜʣʷ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʧʨʦʛʥʦʟʦʚ 
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ɺʠʜ ʠʥʬʣʷʮʠʠ ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 

Средние темпы роста цен продаж 20% 

Средние темпы роста цен закупок 10% 

Средние темпы роста заработной платы 10% 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʥʘʣʦʛʘ ʉʪʘʚʢʘ ʥʘʣʦʛʘ ʇʝʨʠʦʜ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ 

НДС 18 мес. 

Налог на имущество 2.2 квартал 

Налог на прибыль 20 мес. 

Социальный налог 30 мес. 

ʥʘʣʦʛ ʥʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ 

 
2014 2015 2016 2017 2018 

Январь 0 0 0 0 0 

Февраль 0 0 0 0 0 

Март 0 5 556 5 556 5 556 5 556 

Апрель 0 0 0 0 0 

Май 0 0 0 0 0 

Июнь 0 0 0 0 0 

Июль 0 0 0 0 0 

Август 0 0 0 0 0 

Сентябрь 0 0 0 0 0 

Октябрь 0 0 0 0 0 

Ноябрь 0 0 0 0 0 

Декабрь 463 0 0 0 0 

ʉʫʤʤʘ / ʉʨʝʜʥʝʝ: 463 / 463 5 556 / 5 556 5 556 / 5 556 5 556 / 5 556 5 556 / 5 556 

8.2.ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ 

ʇʨʦʛʥʦʟʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ɽʜʠʥʠʮʳ ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ ɿʥʘʯʝʥʠʷ 



 

ˣˮ˭˹˩˿ ˽˶ˢ˹ ˴͔͔ͦͣͨͫͤͦ͟͡ ͙͍͙͔ͦ͋ͫͯ͗͊ͤ͡ ͦ͋Ά͔͍ͭͦ͟ 
 

 

 
 

˽˻˨˥˻́˻ˤ˶˩˹˻ ˤ .¦{Lb9{{ t[!b 9·t9w¢ 
 

Ставка дисконтирования % 15 

PB (период окупаемости проекта) мес. 4 

DPB (дисконтированный период окупаемости проекта) мес. 4 

NPV (чистый приведенный доход) KZT 93 348 440 

IRR (внутренняя норма рентабельности, в процентах) % X 

PI (индекс прибыльности проекта) 
 

28,09 

PF (потребность в финансировании) KZT 3 485 600 

CD (дефицит денежных средств) KZT 985 600 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

8.3. ɻʨʘʬʠʢ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ 
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8.4.ʆʪʯʸʪ ʦ ʧʨʠʙʳʣʷʭ ʠ ʫʙʳʪʢʘʭ 

 
11.2014 12.2014 01.2015 02.2015 03.2015 04.2015 

Выручка 0 0 3 500 115 3 581 884 3 665 564 3 751 385 

Материалы и комплектующие 0 0 361 700 369 267 376 998 384 905 

Сдельная зарплата 0 0 312 098 319 567 327 215 335 052 

ɺʘʣʦʚʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ 0 0 2 826 317 2 893 050 2 961 350 3 031 428 

Общехозяйственные и коммерческие расходы 0 463 206 846 213 184 220 447 216 613 

Инвестиционные расходы 0 0 0 0 0 0 

Амортизация 0 0 37 847 37 847 37 847 37 847 

Расходы на заработную плату 0 0 379 643 382 670 385 722 388 798 

Финансовые расходы 0 0 23 333 23 333 23 333 22 647 

Налог на имущество 0 0 0 0 0 0 

Прочие доходы 0 0 11 667 11 667 11 667 11 324 
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ʇʨʠʙʳʣʴ ʜʦ ʥʘʣʦʛʘ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ 0 -463 2 190 315 2 247 682 2 305 668 2 376 848 

Прибыль с учетом убытков прошлых периодов 0 -463 2 189 852 2 247 682 2 305 668 2 376 848 

Налог на прибыль 0 0 437 970 449 536 461 134 475 370 

ʏʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ 0 -463 1 752 345 1 798 146 1 844 534 1 901 478 

 
05.2015 06.2015 07.2015 08.2015 09.2015 10.2015 

Выручка 3 839 216 3 929 103 4 021 096 4 115 242 4 211 592 4 310 199 

Материалы и комплектующие 392 984 401 238 409 671 418 288 427 093 436 089 

Сдельная зарплата 343 077 351 295 359 710 368 328 377 152 386 189 

ɺʘʣʦʚʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ 3 103 155 3 176 570 3 251 714 3 328 625 3 407 347 3 487 921 

Общехозяйственные и коммерческие расходы 218 348 220 097 221 860 223 637 225 429 227 235 

Инвестиционные расходы 0 0 0 0 0 0 

Амортизация 37 847 37 847 37 847 37 847 37 847 37 847 

Расходы на заработную плату 391 898 395 023 398 173 401 348 404 548 407 774 

Финансовые расходы 21 961 21 275 20 588 19 902 19 216 18 529 

Налог на имущество 0 0 0 0 0 0 

Прочие доходы 10 980 10 637 10 294 9 951 9 608 9 265 

ʇʨʠʙʳʣʴ ʜʦ ʥʘʣʦʛʘ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ 2 444 083 2 512 967 2 583 540 2 655 843 2 729 915 2 805 800 

Прибыль с учетом убытков прошлых периодов 2 444 083 2 512 967 2 583 540 2 655 843 2 729 915 2 805 800 

Налог на прибыль 488 817 502 593 516 708 531 169 545 983 561 160 

ʏʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ 1 955 266 2 010 374 2 066 832 2 124 674 2 183 932 2 244 640 

 
11.2015 12.2015 01.2016 02.2016 03.2016 04.2016 

Выручка 4 411 115 4 514 393 4 620 090 4 728 262 4 838 967 4 952 264 

Материалы и комплектующие 445 282 454 675 464 273 474 080 484 102 494 343 

Сдельная зарплата 395 443 404 919 414 622 424 559 434 735 445 155 

ɺʘʣʦʚʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ 3 570 390 3 654 800 3 741 195 3 829 623 3 920 130 4 012 766 

Общехозяйственные и коммерческие расходы 229 055 230 891 232 741 234 605 242 041 238 380 

Инвестиционные расходы 0 0 0 0 0 0 

Амортизация 37 847 37 847 37 847 37 847 37 847 37 847 
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Расходы на заработную плату 411 026 414 304 417 607 420 937 424 294 427 677 

Финансовые расходы 17 843 17 157 16 471 15 784 15 098 14 412 

Налог на имущество 0 0 0 0 0 0 

Прочие доходы 8 922 8 578 8 235 7 892 7 549 7 206 

ʇʨʠʙʳʣʴ ʜʦ ʥʘʣʦʛʘ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ 2 883 541 2 963 181 3 044 765 3 128 341 3 208 399 3 301 656 

Прибыль с учетом убытков прошлых периодов 2 883 541 2 963 181 3 044 765 3 128 341 3 208 399 3 301 656 

Налог на прибыль 576 708 592 636 608 953 625 668 641 680 660 331 

ʏʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ 2 306 833 2 370 545 2 435 812 2 502 673 2 566 719 2 641 325 

 
05.2016 06.2016 07.2016 08.2016 09.2016 10.2016 

Выручка 5 068 214 5 186 879 5 308 323 5 432 611 5 559 809 5 689 985 

Материалы и комплектующие 504 807 515 501 526 429 537 596 549 009 560 671 

Сдельная зарплата 455 826 466 753 477 943 489 402 501 136 513 153 

ɺʘʣʦʚʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ 4 107 581 4 204 625 4 303 951 4 405 612 4 509 664 4 616 161 

Общехозяйственные и коммерческие расходы 240 291 242 216 244 157 246 114 248 087 250 075 

Инвестиционные расходы 0 0 0 0 0 0 

Амортизация 37 847 37 847 37 847 37 847 37 847 37 847 

Расходы на заработную плату 431 088 434 525 437 990 441 483 445 003 448 552 

Финансовые расходы 13 725 13 039 12 353 11 667 10 980 10 294 

Налог на имущество 0 0 0 0 0 0 

Прочие доходы 6 863 6 520 6 176 5 833 5 490 5 147 

ʇʨʠʙʳʣʴ ʜʦ ʥʘʣʦʛʘ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ 3 391 493 3 483 517 3 577 780 3 674 336 3 773 237 3 874 541 

Прибыль с учетом убытков прошлых периодов 3 391 493 3 483 517 3 577 780 3 674 336 3 773 237 3 874 541 

Налог на прибыль 678 299 696 703 715 556 734 867 754 647 774 908 

ʏʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ 2 713 195 2 786 814 2 862 224 2 939 468 3 018 590 3 099 633 

 
11.2016 12.2016 01.2017 02.2017 03.2017 04.2017 

Выручка 5 823 210 5 959 554 6 099 092 6 241 896 6 388 045 6 537 616 

Материалы и комплектующие 572 590 584 770 597 218 609 940 622 941 636 229 

Сдельная зарплата 525 458 538 059 550 963 564 178 577 710 591 567 
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ɺʘʣʦʚʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ 4 725 162 4 836 725 4 950 910 5 067 779 5 187 394 5 309 820 

Общехозяйственные и коммерческие расходы 252 080 254 100 256 137 258 191 265 816 262 347 

Инвестиционные расходы 0 0 0 0 0 0 

Амортизация 37 847 37 847 37 847 37 847 37 847 37 847 

Расходы на заработную плату 452 129 455 734 459 368 463 031 466 723 470 445 

Финансовые расходы 9 608 8 922 8 235 7 549 6 863 6 176 

Налог на имущество 0 0 0 0 0 0 

Прочие доходы 4 804 4 461 4 118 3 775 3 431 3 088 

ʇʨʠʙʳʣʴ ʜʦ ʥʘʣʦʛʘ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ 3 978 304 4 084 584 4 193 441 4 304 936 4 413 576 4 536 093 

Прибыль с учетом убытков прошлых периодов 3 978 304 4 084 584 4 193 441 4 304 936 4 413 576 4 536 093 

Налог на прибыль 795 661 816 917 838 688 860 987 882 715 907 219 

ʏʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ 3 182 643 3 267 667 3 354 753 3 443 949 3 530 861 3 628 874 

 
05.2017 06.2017 07.2017 08.2017 09.2017 10.2017 

Выручка 6 690 689 6 847 347 7 007 674 7 171 755 7 339 678 7 511 533 

Материалы и комплектующие 649 809 663 688 677 874 692 372 707 191 722 337 

Сдельная зарплата 605 758 620 290 635 172 650 411 666 017 681 999 

ɺʘʣʦʚʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ 5 435 122 5 563 369 5 694 628 5 828 971 5 966 469 6 107 198 

Общехозяйственные и коммерческие расходы 264 450 266 571 268 708 270 863 273 035 275 224 

Инвестиционные расходы 0 0 0 0 0 0 

Амортизация 37 847 37 847 37 847 37 847 37 847 37 847 

Расходы на заработную плату 474 196 477 978 481 789 485 631 489 504 493 407 

Финансовые расходы 5 490 4 804 4 118 3 431 2 745 2 059 

Налог на имущество 0 0 0 0 0 0 

Прочие доходы 2 745 2 402 2 059 1 716 1 373 1 029 

ʇʨʠʙʳʣʴ ʜʦ ʥʘʣʦʛʘ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ 4 655 884 4 778 572 4 904 225 5 032 915 5 164 712 5 299 691 

Прибыль с учетом убытков прошлых периодов 4 655 884 4 778 572 4 904 225 5 032 915 5 164 712 5 299 691 

Налог на прибыль 931 177 955 714 980 845 1 006 583 1 032 942 1 059 938 

ʏʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ 3 724 707 3 822 857 3 923 380 4 026 332 4 131 770 4 239 752 
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11.2017 12.2017 01.2018 02.2018 03.2018 04.2018 

Выручка 7 630 359 7 808 953 7 991 726 8 178 778 8 370 208 8 566 119 

Материалы и комплектующие 734 351 750 092 766 182 782 628 744 858 761 166 

Сдельная зарплата 682 865 699 331 716 194 733 465 751 151 769 264 

ɺʘʣʦʚʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ 6 213 143 6 359 529 6 509 350 6 662 686 6 874 199 7 035 689 

Общехозяйственные и коммерческие расходы 275 850 278 049 280 267 282 502 290 310 287 025 

Инвестиционные расходы 0 0 0 0 0 0 

Амортизация 37 847 37 847 37 847 37 847 37 847 37 847 

Расходы на заработную плату 427 397 430 780 434 190 437 626 441 091 444 582 

Финансовые расходы 1 373 686 0 0 0 0 

Налог на имущество 0 0 0 0 0 0 

Прочие доходы 686 343 0 0 0 0 

ʇʨʠʙʳʣʴ ʜʦ ʥʘʣʦʛʘ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ 5 471 363 5 612 510 5 757 047 5 904 712 6 104 952 6 266 235 

Прибыль с учетом убытков прошлых периодов 5 471 363 5 612 510 5 757 047 5 904 712 6 104 952 6 266 235 

Налог на прибыль 1 094 273 1 122 502 1 151 409 1 180 942 1 220 990 1 253 247 

ʏʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ 4 377 091 4 490 008 4 605 638 4 723 769 4 883 962 5 012 988 

* ʇʦ ʧʣʘʥʠʨʫʝʤʦʡ ʯʠʩʪʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ ʚʠʜʥʦ, ʯʪʦ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʠʜʝʪ ʥʘ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʠ ʧʨʠʙʳʣʠ. ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʦ ʟʘ 
ʩʯʝʪ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʛʦ ʧʦʪʦʢʘ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʥʳʭ ʟʘ ʩʯʝʪ ʧʣʘʥʠʨʫʝʤʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʭʦʪʝʣʦʩʴ 
ʙ  r ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʧʨʠ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʠ ʦʪʯʝʪʘ, ʜʘʥʥʳʝ ʙʳʣʠ ʚʟʷʪʳ ʢʦʥʩʝʨʚʘʪʠʚʥʦ. 
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8.6. ʆʪʯʸʪ ʦ ʜʚʠʞʝʥʠʠ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ 

 
11.2014 12.2014 01.2015 02.2015 03.2015 04.2015 

Поступления от продаж 0 0 2 640 3 982 4 075 4 170 

Затраты на материалы и комплектующие 0 0 362 413 422 430 

Затраты на сдельную заработную плату 0 0 284 291 298 305 

Выплаты персоналу по заработной плате 0 0 345 348 351 354 

Прочие выплаты 0 0 232 239 241 243 

Выплата налогов 0 0 0 500 513 531 

ɼʝʥʝʞʥʳʡ ʧʦʪʦʢ ʦʪ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 0 0 1 416 2 191 2 251 2 308 

Приобретение основных средств 0 3 486 0 0 0 0 

Продажа основных средств 0 0 0 0 0 0 

ɼʝʥʝʞʥʳʡ ʧʦʪʦʢ ʦʪ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 0 -3 486 0 0 0 0 

Поступление кредитов 0 2 000 0 0 0 0 
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Погашение кредитов 0 0 0 0 59 59 

Выплаты процентов по займам 0 0 0 0 0 25 

Лизинговые платежи 0 0 0 0 0 0 

Собственный (акционерный) капитал 0 0 0 0 0 0 

Выплата дивидендов 0 0 0 0 0 0 

Другие поступления 0 0 12 12 12 11 

ɼʝʥʝʞʥʳʡ ʧʦʪʦʢ ʦʪ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 0 2 000 12 12 -47 -72 

Денежный поток за период 0 -1 486 1 428 2 203 2 204 2 235 

Баланс наличности на начало периода 500 500 -986 442 2 645 4 849 

Баланс наличности на конец периода 500 -986 442 2 645 4 849 7 084 

 
05.2015 06.2015 07.2015 08.2015 09.2015 10.2015 

Поступления от продаж 4 268 4 368 4 470 4 575 4 682 4 791 

Затраты на материалы и комплектующие 439 449 458 468 478 488 

Затраты на сдельную заработную плату 312 320 327 335 343 351 

Выплаты персоналу по заработной плате 357 359 362 365 368 371 

Прочие выплаты 245 247 248 250 252 255 

Выплата налогов 1 248 555 570 1 747 601 616 

ɼʝʥʝʞʥʳʡ ʧʦʪʦʢ ʦʪ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 1 667 2 438 2 504 1 409 2 640 2 710 

Приобретение основных средств 0 0 0 0 0 0 

Продажа основных средств 0 0 0 0 0 0 

ɼʝʥʝʞʥʳʡ ʧʦʪʦʢ ʦʪ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 0 0 0 0 0 0 

Поступление кредитов 0 0 0 0 0 0 

Погашение кредитов 59 59 59 59 59 59 

Выплаты процентов по займам 24 23 23 22 21 21 

Лизинговые платежи 0 0 0 0 0 0 

Собственный (акционерный) капитал 0 0 0 0 0 0 

Выплата дивидендов 0 0 0 0 0 0 

Другие поступления 11 11 10 10 10 9 
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ɼʝʥʝʞʥʳʡ ʧʦʪʦʢ ʦʪ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ -72 -72 -71 -71 -71 -70 

Денежный поток за период 1 595 2 367 2 433 1 338 2 569 2 640 

Баланс наличности на начало периода 7 084 8 680 11 047 13 479 14 817 17 387 

Баланс наличности на конец периода 8 680 11 047 13 479 14 817 17 387 20 027 

 
11.2015 12.2015 01.2016 02.2016 03.2016 04.2016 

Поступления от продаж 4 904 5 018 5 136 5 256 5 379 5 505 

Затраты на материалы и комплектующие 498 508 519 530 541 553 

Затраты на сдельную заработную плату 360 368 377 386 396 405 

Выплаты персоналу по заработной плате 374 377 380 383 386 389 

Прочие выплаты 257 259 261 263 265 267 

Выплата налогов 1 883 649 666 2 029 702 725 

ɼʝʥʝʞʥʳʡ ʧʦʪʦʢ ʦʪ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 1 532 2 857 2 932 1 664 3 089 3 167 

Приобретение основных средств 0 0 0 0 0 0 

Продажа основных средств 0 0 0 0 0 0 

ɼʝʥʝʞʥʳʡ ʧʦʪʦʢ ʦʪ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 0 0 0 0 0 0 

Поступление кредитов 0 0 0 0 0 0 

Погашение кредитов 59 59 59 59 59 59 

Выплаты процентов по займам 20 19 19 18 17 17 

Лизинговые платежи 0 0 0 0 0 0 

Собственный (акционерный) капитал 0 0 0 0 0 0 

Выплата дивидендов 0 0 0 0 0 0 

Другие поступления 9 9 8 8 8 7 

ɼʝʥʝʞʥʳʡ ʧʦʪʦʢ ʦʪ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ -70 -70 -69 -69 -68 -68 

Денежный поток за период 1 462 2 787 2 863 1 596 3 021 3 098 

Баланс наличности на начало периода 20 027 21 489 24 276 27 139 28 735 31 756 

Баланс наличности на конец периода 21 489 24 276 27 139 28 735 31 756 34 854 

 
05.2016 06.2016 07.2016 08.2016 09.2016 10.2016 

Поступления от продаж 5 634 5 766 5 901 6 039 6 181 6 325 
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Затраты на материалы и комплектующие 565 576 589 601 614 627 

Затраты на сдельную заработную плату 415 425 435 445 456 467 

Выплаты персоналу по заработной плате 392 395 399 402 405 408 

Прочие выплаты 269 271 273 276 278 280 

Выплата налогов 2 186 758 778 2 355 819 840 

ɼʝʥʝʞʥʳʡ ʧʦʪʦʢ ʦʪ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 1 807 3 340 3 427 1 961 3 609 3 703 

Приобретение основных средств 0 0 0 0 0 0 

Продажа основных средств 0 0 0 0 0 0 

ɼʝʥʝʞʥʳʡ ʧʦʪʦʢ ʦʪ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 0 0 0 0 0 0 

Поступление кредитов 0 0 0 0 0 0 

Погашение кредитов 59 59 59 59 59 59 

Выплаты процентов по займам 16 15 14 14 13 12 

Лизинговые платежи 0 0 0 0 0 0 

Собственный (акционерный) капитал 0 0 0 0 0 0 

Выплата дивидендов 0 0 0 0 0 0 

Другие поступления 7 7 6 6 5 5 

ɼʝʥʝʞʥʳʡ ʧʦʪʦʢ ʦʪ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ -68 -67 -67 -67 -66 -66 

Денежный поток за период 1 739 3 272 3 360 1 894 3 543 3 637 

Баланс наличности на начало периода 34 854 36 594 39 866 43 226 45 120 48 663 

Баланс наличности на конец периода 36 594 39 866 43 226 45 120 48 663 52 300 

 
11.2016 12.2016 01.2017 02.2017 03.2017 04.2017 

Поступления от продаж 6 473 6 625 6 780 6 939 7 101 7 267 

Затраты на материалы и комплектующие 640 654 668 682 697 712 

Затраты на сдельную заработную плату 478 490 501 513 526 538 

Выплаты персоналу по заработной плате 411 415 418 421 425 428 

Прочие выплаты 282 285 287 289 291 294 

Выплата налогов 2 535 884 906 2 730 954 982 

ɼʝʥʝʞʥʳʡ ʧʦʪʦʢ ʦʪ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 2 126 3 898 3 999 2 303 4 209 4 313 
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Приобретение основных средств 0 0 0 0 0 0 

Продажа основных средств 0 0 0 0 0 0 

ɼʝʥʝʞʥʳʡ ʧʦʪʦʢ ʦʪ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 0 0 0 0 0 0 

Поступление кредитов 0 0 0 0 0 0 

Погашение кредитов 59 59 59 59 59 59 

Выплаты процентов по займам 12 11 10 10 9 8 

Лизинговые платежи 0 0 0 0 0 0 

Собственный (акционерный) капитал 0 0 0 0 0 0 

Выплата дивидендов 0 0 0 0 0 0 

Другие поступления 5 4 4 4 3 3 

ɼʝʥʝʞʥʳʡ ʧʦʪʦʢ ʦʪ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ -66 -65 -65 -65 -64 -64 

Денежный поток за период 2 060 3 833 3 934 2 239 4 145 4 249 

Баланс наличности на начало периода 52 300 54 360 58 193 62 127 64 366 68 511 

Баланс наличности на конец периода 54 360 58 193 62 127 64 366 68 511 72 760 

 
05.2017 06.2017 07.2017 08.2017 09.2017 10.2017 

Поступления от продаж 7 438 7 612 7 790 7 972 8 159 8 350 

Затраты на материалы и комплектующие 727 742 758 774 791 808 

Затраты на сдельную заработную плату 551 564 578 592 606 621 

Выплаты персоналу по заработной плате 431 435 438 442 445 449 

Прочие выплаты 296 299 301 303 306 308 

Выплата налогов 2 938 1 028 1 055 3 161 1 109 1 137 

ɼʝʥʝʞʥʳʡ ʧʦʪʦʢ ʦʪ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 2 494 4 543 4 660 2 700 4 902 5 027 

Приобретение основных средств 0 0 0 0 0 0 

Продажа основных средств 0 0 0 0 0 0 

ɼʝʥʝʞʥʳʡ ʧʦʪʦʢ ʦʪ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 0 0 0 0 0 0 

Поступление кредитов 0 0 0 0 0 0 

Погашение кредитов 59 59 59 59 59 59 

Выплаты процентов по займам 8 7 6 6 5 4 
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Лизинговые платежи 0 0 0 0 0 0 

Собственный (акционерный) капитал 0 0 0 0 0 0 

Выплата дивидендов 0 0 0 0 0 0 

Другие поступления 3 2 2 2 1 1 

ɼʝʥʝʞʥʳʡ ʧʦʪʦʢ ʦʪ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ -64 -63 -63 -63 -62 -62 

Денежный поток за период 2 431 4 480 4 597 2 637 4 840 4 965 

Баланс наличности на начало периода 72 760 75 190 79 670 84 267 86 904 91 744 

Баланс наличности на конец периода 75 190 79 670 84 267 86 904 91 744 96 709 

 
11.2017 12.2017 01.2018 02.2018 03.2018 04.2018 

Поступления от продаж 8 500 8 681 8 884 9 092 9 305 9 522 

Затраты на материалы и комплектующие 823 839 857 875 833 851 

Затраты на сдельную заработную плату 621 636 652 667 683 700 

Выплаты персоналу по заработной плате 386 389 392 395 398 402 

Прочие выплаты 309 311 314 316 319 321 

Выплата налогов 3 401 1 197 1 227 3 648 1 289 1 337 

ɼʝʥʝʞʥʳʡ ʧʦʪʦʢ ʦʪ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 2 959 5 308 5 442 3 190 5 781 5 911 

Приобретение основных средств 0 0 0 0 0 0 

Продажа основных средств 0 0 0 0 0 0 

ɼʝʥʝʞʥʳʡ ʧʦʪʦʢ ʦʪ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 0 0 0 0 0 0 

Поступление кредитов 0 0 0 0 0 0 

Погашение кредитов 59 59 0 0 0 0 

Выплаты процентов по займам 3 3 0 0 0 0 

Лизинговые платежи 0 0 0 0 0 0 

Собственный (акционерный) капитал 0 0 0 0 0 0 

Выплата дивидендов 0 0 0 0 0 0 

Другие поступления 1 0 0 0 0 0 

ɼʝʥʝʞʥʳʡ ʧʦʪʦʢ ʦʪ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ -62 -61 0 0 0 0 

Денежный поток за период 2 898 5 246 5 442 3 190 5 781 5 911 
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Баланс наличности на начало периода 96 709 99 607 104 854 110 296 113 485 119 267 

Баланс наличности на конец периода 99 607 104 854 110 296 113 485 119 267 125 178 

8.7. ɻʨʘʬʠʢ ʦʢʫʧʘʝʤʦʩʪʠ NPV 

 

8.8.ɹʘʣʘʥʩ 

 
11.2014 12.2014 01.2015 02.2015 03.2015 04.2015 

Денежные средства 500 -986 442 2 645 4 849 7 084 

Дебиторская задолженность 0 0 1 280 1 310 1 340 1 372 

НДС по приобретенным ценностям 0 373 22 0 0 0 

Запасы 0 0 0 0 0 0 

Итого оборотные активы 500 -612 1 744 3 955 6 189 8 456 

Основные средства 0 3 112 3 074 3 036 2 999 2 961 

Предоплаченные расходы 0 0 0 0 0 0 
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Незавершенные инвестиции 0 0 0 0 0 0 

Итого внеоборотные активы 0 3 112 3 074 3 036 2 999 2 961 

ʀʪʦʛʦ ʘʢʪʠʚʳ 500 2 500 4 818 6 991 9 188 11 417 

Краткосрочные обязательства по займам 0 529 612 694 717 715 

Кредиторская задолженность 0 0 43 43 44 45 

Задолженность по налогам 0 0 500 851 1 238 919 

Долгосрочные обязательства по займам 0 1 471 1 412 1 353 1 294 1 235 

Итого обязательства 0 2 000 2 566 2 941 3 293 2 913 

Нераспределенная прибыль 0 -0 1 752 3 550 5 395 7 296 

Добавочный капитал 0 0 0 0 0 0 

Акционерный капитал 500 500 500 500 500 500 

Итого собственный капитал 500 500 2 252 4 050 5 895 7 796 

ʀʪʦʛʦ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 500 2 500 4 818 6 991 9 188 10 710 

 
05.2015 06.2015 07.2015 08.2015 09.2015 10.2015 

Денежные средства 8 680 11 047 13 479 14 817 17 387 20 027 

Дебиторская задолженность 1 404 1 436 1 470 1 505 1 540 1 576 

НДС по приобретенным ценностям 0 0 0 0 0 0 

Запасы 0 0 0 0 0 0 

Итого оборотные активы 10 083 12 483 14 950 16 322 18 927 21 603 

Основные средства 2 923 2 885 2 847 2 809 2 772 2 734 

Предоплаченные расходы 0 0 0 0 0 0 

Незавершенные инвестиции 0 0 0 0 0 0 

Итого внеоборотные активы 2 923 2 885 2 847 2 809 2 772 2 734 

ʀʪʦʛʦ ʘʢʪʠʚʳ 13 006 15 368 17 797 19 131 21 698 24 336 

Краткосрочные обязательства по займам 713 711 709 706 704 702 

Кредиторская задолженность 45 46 47 48 48 49 

Задолженность по налогам 1 320 1 732 992 1 424 1 867 1 070 

Долгосрочные обязательства по займам 1 176 1 118 1 059 1 000 941 882 
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Итого обязательства 3 255 3 607 2 806 3 178 3 561 2 704 

Нераспределенная прибыль 9 251 11 262 13 329 15 453 17 637 19 882 

Добавочный капитал 0 0 0 0 0 0 

Акционерный капитал 500 500 500 500 500 500 

Итого собственный капитал 9 751 11 762 13 829 15 953 18 137 20 382 

ʀʪʦʛʦ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 13 006 15 368 16 635 19 131 21 698 23 086 

 
11.2015 12.2015 01.2016 02.2016 03.2016 04.2016 

Денежные средства 21 489 24 276 27 139 28 735 31 756 34 854 

Дебиторская задолженность 1 613 1 650 1 689 1 729 1 769 1 810 

НДС по приобретенным ценностям 0 0 0 0 0 0 

Запасы 0 0 0 0 0 0 

Итого оборотные активы 23 102 25 927 28 828 30 464 33 525 36 665 

Основные средства 2 696 2 658 2 620 2 582 2 544 2 507 

Предоплаченные расходы 0 0 0 0 0 0 

Незавершенные инвестиции 0 0 0 0 0 0 

Итого внеоборотные активы 2 696 2 658 2 620 2 582 2 544 2 507 

ʀʪʦʛʦ ʘʢʪʠʚʳ 25 798 28 585 31 449 33 046 36 069 39 171 

Краткосрочные обязательства по займам 700 698 696 694 692 689 

Кредиторская задолженность 50 51 52 52 53 54 

Задолженность по налогам 1 535 2 012 1 155 1 655 2 172 1 245 

Долгосрочные обязательства по займам 824 765 706 647 588 529 

Итого обязательства 3 109 3 525 2 608 3 048 3 505 2 518 

Нераспределенная прибыль 22 189 24 559 26 995 29 498 32 064 34 706 

Добавочный капитал 0 0 0 0 0 0 

Акционерный капитал 500 500 500 500 500 500 

Итого собственный капитал 22 689 25 059 27 495 29 998 32 564 35 206 

ʀʪʦʛʦ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 25 798 28 585 30 103 33 046 36 069 37 724 

 
05.2016 06.2016 07.2016 08.2016 09.2016 10.2016 
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Денежные средства 36 594 39 866 43 226 45 120 48 663 52 300 

Дебиторская задолженность 1 853 1 896 1 941 1 986 2 032 2 080 

НДС по приобретенным ценностям 0 0 0 0 0 0 

Запасы 0 0 0 0 0 0 

Итого оборотные активы 38 446 41 762 45 167 47 106 50 695 54 380 

Основные средства 2 469 2 431 2 393 2 355 2 317 2 280 

Предоплаченные расходы 0 0 0 0 0 0 

Незавершенные инвестиции 0 0 0 0 0 0 

Итого внеоборотные активы 2 469 2 431 2 393 2 355 2 317 2 280 

ʀʪʦʛʦ ʘʢʪʠʚʳ 40 915 44 193 47 560 49 461 53 013 56 659 

Краткосрочные обязательства по займам 687 685 683 681 679 677 

Кредиторская задолженность 55 56 57 58 59 60 

Задолженность по налогам 1 783 2 335 1 343 1 921 2 514 1 447 

Долгосрочные обязательства по займам 471 412 353 294 235 176 

Итого обязательства 2 996 3 488 2 436 2 954 3 487 2 360 

Нераспределенная прибыль 37 419 40 206 43 068 46 007 49 026 52 126 

Добавочный капитал 0 0 0 0 0 0 

Акционерный капитал 500 500 500 500 500 500 

Итого собственный капитал 37 919 40 706 43 568 46 507 49 526 52 626 

ʀʪʦʛʦ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 40 915 44 193 46 003 49 461 53 013 54 986 

 
11.2016 12.2016 01.2017 02.2017 03.2017 04.2017 

Денежные средства 54 360 58 193 62 127 64 366 68 511 72 760 

Дебиторская задолженность 2 129 2 179 2 230 2 282 2 335 2 390 

НДС по приобретенным ценностям 0 0 0 0 0 0 

Запасы 0 0 0 0 0 0 

Итого оборотные активы 56 489 60 371 64 357 66 647 70 846 75 150 

Основные средства 2 242 2 204 2 166 2 128 2 090 2 052 

Предоплаченные расходы 0 0 0 0 0 0 
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Незавершенные инвестиции 0 0 0 0 0 0 

Итого внеоборотные активы 2 242 2 204 2 166 2 128 2 090 2 052 

ʀʪʦʛʦ ʘʢʪʠʚʳ 58 730 62 575 66 523 68 776 72 936 77 202 

Краткосрочные обязательства по займам 675 673 670 609 549 488 

Кредиторская задолженность 61 62 63 64 65 66 

Задолженность по налогам 2 069 2 706 1 559 2 228 2 917 1 680 

Долгосрочные обязательства по займам 118 59 0 0 0 0 

Итого обязательства 2 922 3 499 2 292 2 901 3 530 2 233 

Нераспределенная прибыль 55 308 58 576 61 931 65 375 68 905 72 534 

Добавочный капитал 0 0 0 0 0 0 

Акционерный капитал 500 500 500 500 500 500 

Итого собственный капитал 55 808 59 076 62 431 65 875 69 405 73 034 

ʀʪʦʛʦ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 58 730 62 575 64 723 68 776 72 936 75 267 

 
05.2017 06.2017 07.2017 08.2017 09.2017 10.2017 

Денежные средства 75 190 79 670 84 267 86 904 91 744 96 709 

Дебиторская задолженность 2 446 2 503 2 562 2 621 2 683 2 746 

НДС по приобретенным ценностям 0 0 0 0 0 0 

Запасы 0 0 0 0 0 0 

Итого оборотные активы 77 636 82 173 86 829 89 526 94 427 99 455 

Основные средства 2 015 1 977 1 939 1 901 1 863 1 825 

Предоплаченные расходы 0 0 0 0 0 0 

Незавершенные инвестиции 0 0 0 0 0 0 

Итого внеоборотные активы 2 015 1 977 1 939 1 901 1 863 1 825 

ʀʪʦʛʦ ʘʢʪʠʚʳ 79 651 84 150 88 768 91 427 96 290 101 280 

Краткосрочные обязательства по займам 427 366 305 244 183 122 

Кредиторская задолженность 67 68 69 70 71 72 

Задолженность по налогам 2 398 3 135 1 809 2 581 3 373 1 947 

Долгосрочные обязательства по займам 0 0 0 0 0 0 
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Итого обязательства 2 892 3 568 2 183 2 895 3 627 2 142 

Нераспределенная прибыль 76 259 80 082 84 005 88 032 92 163 96 403 

Добавочный капитал 0 0 0 0 0 0 

Акционерный капитал 500 500 500 500 500 500 

Итого собственный капитал 76 759 80 582 84 505 88 532 92 663 96 903 

ʀʪʦʛʦ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 79 651 84 150 86 688 91 427 96 290 99 045 

 
11.2017 12.2017 01.2018 02.2018 03.2018 04.2018 

Денежные средства 99 607 104 854 110 296 113 485 119 267 125 178 

Дебиторская задолженность 2 792 2 857 2 924 2 993 3 063 3 134 

НДС по приобретенным ценностям 0 0 0 0 0 0 

Запасы 0 0 0 0 0 0 

Итого оборотные активы 102 399 107 711 113 220 116 478 122 329 128 312 

Основные средства 1 788 1 750 1 712 1 674 1 636 1 598 

Предоплаченные расходы 0 0 0 0 0 0 

Незавершенные инвестиции 0 0 0 0 0 0 

Итого внеоборотные активы 1 788 1 750 1 712 1 674 1 636 1 598 

ʀʪʦʛʦ ʘʢʪʠʚʳ 104 187 109 461 114 932 118 152 123 965 129 910 

Краткосрочные обязательства по займам 61 -0 0 0 0 0 

Кредиторская задолженность 72 73 75 76 77 78 

Задолженность по налогам 2 773 3 617 2 091 2 976 3 905 4 836 

Долгосрочные обязательства по займам 0 0 0 0 0 0 

Итого обязательства 2 907 3 690 2 166 3 052 3 982 4 914 

Нераспределенная прибыль 100 780 105 270 109 876 114 600 119 484 124 497 

Добавочный капитал 0 0 0 0 0 0 

Акционерный капитал 500 500 500 500 500 500 

Итого собственный капитал 101 280 105 770 110 376 115 100 119 984 124 997 

ʀʪʦʛʦ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 104 187 109 461 112 542 118 152 123 965 129 910 
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* ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʠʡ ʙʘʣʘʥʩ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥ ʟʘ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʤʳʡ ʧʝʨʠʦʜ. ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ 
ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʟʘ ʩʯʝʪ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʛʦ ʧʦʧʦʣʥʝʥʠʷ ʩʚʦʙʦʜʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʚ ʙʠʟʥʝʩ. 

8.9.ɻʨʘʬʠʢ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʘʢʪʠʚʦʚ 

 

8.10.ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 

 
11.2014 12.2014 01.2015 02.2015 03.2015 04.2015 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ 
      

Коэффициент текущей ликвидности (CR), % 0 -116 151 249 310 504 

Коэффициент срочной ликвидности (QR), % 0 -116 151 249 310 504 

Чистый оборотный капитал (NWC) 500 000 -1 142 018 589 350 2 366 519 4 190 076 6 777 681 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʦʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʠ 
      

Коэф. оборачиваемости запасов (IT) 0 0 0 0 0 0 

Коэф. оборачиваемости оборотного капитала (WCT) 0 0 74 15 9 6 

Коэф. оборачиваемости активов (AT) 0 0 11 7 5 4 
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Коэф. оборач. дебиторской задолж. в днях (ACP) 0 0 6 11 11 11 

Коэф. оборач. кредиторской задолж. в днях (PТ) 0 0 0 0 0 0 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ 
      

Суммарные обязательства к активам (TD/TA), % 0 80 53 42 36 26 

Долгоср. обязат. к активам (LTD/TA), % 0 59 29 19 14 11 

Коэффициент покрытия платежей по долгу (DSCR) 0 0 0 0 38 28 

Долг / EBITDA 0 -180 0 0 0 0 

Коэффициент покрытия процентов (ICR) 0 0 95 97 100 106 

Средний срок погашения долга (AMD) 0 -270 0 0 0 0 

Коэффициент автономии, % 100 20 47 58 64 73 

Коэффициент финансового риска, % 0 400 90 51 34 25 

Операционный рычаг 0 0 2 2 2 2 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ 
      

Коэф. рентабельности валовой прибыли (GPM), % 0 0 1 1 1 1 

Коэф. рентабельности чистой прибыли (NPM), % 0 0 50 50 50 51 

Рентабельность инвестиций (ROI), % 0 -0 575 365 274 221 

Рентабельность собственного капитала (ROE), % 0 -1 1 529 685 445 333 

Фондорентабельность, % 0 -0 850 883 917 957 

ɼʝʥʝʞʥʳʝ ʧʦʪʦʢʠ 
      

Cвободный денежный поток проекта (FCFF) 0 -3 485 600 1 416 378 2 190 903 2 251 119 2 302 686 

Cвободный денежный поток для владельцев бизнеса (FCFE) 0 -1 485 600 1 416 378 2 190 903 2 192 296 2 224 048 

 
05.2015 06.2015 07.2015 08.2015 09.2015 10.2015 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ 
      

Коэффициент текущей ликвидности (CR), % 485 502 856 749 722 1 186 

Коэффициент срочной ликвидности (QR), % 485 502 856 749 722 1 186 

Чистый оборотный капитал (NWC) 
8 004 

866 

9 994 

263 

13 202 

381 

14 143 

815 

16 306 

770 

19 781 

068 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʦʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʠ 
      

Коэф. оборачиваемости запасов (IT) 0 0 0 0 0 0 
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Коэф. оборачиваемости оборотного капитала (WCT) 5 4 4 3 3 3 

Коэф. оборачиваемости активов (AT) 4 3 3 3 2 2 

Коэф. оборач. дебиторской задолж. в днях (ACP) 11 11 11 11 11 11 

Коэф. оборач. кредиторской задолж. в днях (PТ) 0 0 0 0 0 0 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ 
      

Суммарные обязательства к активам (TD/TA), % 25 23 16 17 16 11 

Долгоср. обязат. к активам (LTD/TA), % 9 7 6 5 4 4 

Коэффициент покрытия платежей по долгу (DSCR) 20 30 31 17 33 34 

Долг / EBITDA 0 0 0 0 0 0 

Коэффициент покрытия процентов (ICR) 112 119 126 134 143 152 

Средний срок погашения долга (AMD) 0 0 0 0 0 0 

Коэффициент автономии, % 75 77 83 83 84 88 

Коэффициент финансового риска, % 19 16 13 11 9 8 

Операционный рычаг 2 2 2 2 2 2 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ 
      

Коэф. рентабельности валовой прибыли (GPM), % 1 1 1 1 1 1 

Коэф. рентабельности чистой прибыли (NPM), % 51 51 51 52 52 52 

Рентабельность инвестиций (ROI), % 192 170 150 138 128 117 

Рентабельность собственного капитала (ROE), % 267 224 194 171 154 140 

Фондорентабельность, % 997 1 038 1 082 1 127 1 174 1 223 

ɼʝʥʝʞʥʳʝ ʧʦʪʦʢʠ 
      

Cвободный денежный поток проекта (FCFF) 
1 662 

590 

2 433 

791 
2 499 460 1 404 476 2 635 663 2 706 274 

Cвободный денежный поток для владельцев бизнеса 

(FCFE) 

1 584 

501 

2 356 

251 
2 422 469 1 328 034 2 559 770 2 630 930 

 
11.2015 12.2015 01.2016 02.2016 03.2016 04.2016 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ 
      

Коэффициент текущей ликвидности (CR), % 1 011 939 1 516 1 269 1 149 1 843 

Коэффициент срочной ликвидности (QR), % 1 011 939 1 516 1 269 1 149 1 843 
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Чистый оборотный капитал (NWC) 
20 816 

289 

23 165 

856 

26 926 

189 

28 062 

388 

30 608 

130 

34 675 

802 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʦʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʠ 
      

Коэф. оборачиваемости запасов (IT) 0 0 0 0 0 0 

Коэф. оборачиваемости оборотного капитала (WCT) 2 2 2 2 2 2 

Коэф. оборачиваемости активов (AT) 2 2 2 2 2 2 

Коэф. оборач. дебиторской задолж. в днях (ACP) 11 11 11 11 11 11 

Коэф. оборач. кредиторской задолж. в днях (PТ) 0 0 0 0 0 0 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ 
      

Суммарные обязательства к активам (TD/TA), % 12 12 8 9 10 6 

Долгоср. обязат. к активам (LTD/TA), % 3 3 2 2 2 1 

Коэффициент покрытия платежей по долгу (DSCR) 19 37 38 22 41 42 

Долг / EBITDA 0 0 0 0 0 0 

Коэффициент покрытия процентов (ICR) 163 174 186 199 214 230 

Средний срок погашения долга (AMD) 0 0 0 0 0 0 

Коэффициент автономии, % 88 88 91 91 90 93 

Коэффициент финансового риска, % 7 6 5 4 4 3 

Операционный рычаг 2 2 2 2 2 2 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ 
      

Коэф. рентабельности валовой прибыли (GPM), % 1 1 1 1 1 1 

Коэф. рентабельности чистой прибыли (NPM), % 52 53 53 53 53 53 

Рентабельность инвестиций (ROI), % 110 105 97 93 89 84 

Рентабельность собственного капитала (ROE), % 129 119 111 104 98 94 

Фондорентабельность, % 1 275 1 328 1 384 1 443 1 502 1 569 

ɼʝʥʝʞʥʳʝ ʧʦʪʦʢʠ 
      

Cвободный денежный поток проекта (FCFF) 1 527 977 2 852 715 2 928 628 1 660 896 3 086 056 3 163 214 

Cвободный денежный поток для владельцев бизнеса 

(FCFE) 
1 453 182 2 778 469 2 854 931 1 587 748 3 013 457 3 091 164 

 
05.2016 06.2016 07.2016 08.2016 09.2016 10.2016 
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ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ 
      

Коэффициент текущей ликвидности (CR), % 1 522 1 358 2 169 1 771 1 559 2 490 

Коэффициент срочной ликвидности (QR), % 1 522 1 358 2 169 1 771 1 559 2 490 

Чистый оборотный капитал (NWC) 
35 920 

696 

38 686 

533 

43 084 

398 

44 446 

271 

47 443 

884 

52 196 

462 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʦʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʠ 
      

Коэф. оборачиваемости запасов (IT) 0 0 0 0 0 0 

Коэф. оборачиваемости оборотного капитала (WCT) 2 2 1 1 1 1 

Коэф. оборачиваемости активов (AT) 2 1 1 1 1 1 

Коэф. оборач. дебиторской задолж. в днях (ACP) 11 11 11 11 11 11 

Коэф. оборач. кредиторской задолж. в днях (PТ) 0 0 0 0 0 0 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ 
      

Суммарные обязательства к активам (TD/TA), % 7 8 5 6 7 4 

Долгоср. обязат. к активам (LTD/TA), % 1 1 1 1 0 0 

Коэффициент покрытия платежей по долгу (DSCR) 24 45 47 27 50 52 

Долг / EBITDA 0 0 0 0 0 0 

Коэффициент покрытия процентов (ICR) 248 268 291 316 345 377 

Средний срок погашения долга (AMD) 0 0 0 0 0 0 

Коэффициент автономии, % 93 92 95 94 93 96 

Коэффициент финансового риска, % 3 3 2 2 2 2 

Операционный рычаг 2 2 2 1 1 1 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ 
      

Коэф. рентабельности валовой прибыли (GPM), % 1 1 1 1 1 1 

Коэф. рентабельности чистой прибыли (NPM), % 54 54 54 54 54 54 

Рентабельность инвестиций (ROI), % 81 79 75 73 71 68 

Рентабельность собственного капитала (ROE), % 89 85 82 78 75 73 

Фондорентабельность, % 1 636 1 706 1 780 1 857 1 938 2 023 

ɼʝʥʝʞʥʳʝ ʧʦʪʦʢʠ 
      

Cвободный денежный поток проекта (FCFF) 1 803 924 3 336 873 3 424 580 1 957 800 3 606 440 3 700 696 
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Cвободный денежный поток для владельцев бизнеса 

(FCFE) 
1 732 423 3 265 921 3 354 177 1 887 946 3 537 135 3 631 940 

 
11.2016 12.2016 01.2017 02.2017 03.2017 04.2017 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ 
      

Коэффициент текущей ликвидности (CR), % 2 014 1 755 2 808 2 297 2 007 3 366 

Коэффициент срочной ликвидности (QR), % 2 014 1 755 2 808 2 297 2 007 3 366 

Чистый оборотный капитал (NWC) 
53 684 

206 

56 930 

896 

62 064 

487 

63 746 

467 

67 315 

174 

72 916 

817 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʦʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʠ 
      

Коэф. оборачиваемости запасов (IT) 0 0 0 0 0 0 

Коэф. оборачиваемости оборотного капитала (WCT) 1 1 1 1 1 1 

Коэф. оборачиваемости активов (AT) 1 1 1 1 1 1 

Коэф. оборач. дебиторской задолж. в днях (ACP) 11 11 11 11 11 11 

Коэф. оборач. кредиторской задолж. в днях (PТ) 0 0 0 0 0 0 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ 
      

Суммарные обязательства к активам (TD/TA), % 5 6 3 4 5 3 

Долгоср. обязат. к активам (LTD/TA), % 0 0 0 0 0 0 

Коэффициент покрытия платежей по долгу (DSCR) 30 56 58 34 62 64 

Долг / EBITDA 0 0 0 0 0 0 

Коэффициент покрытия процентов (ICR) 415 459 510 571 644 735 

Средний срок погашения долга (AMD) 0 0 0 0 0 0 

Коэффициент автономии, % 95 94 96 96 95 97 

Коэффициент финансового риска, % 1 1 1 1 1 1 

Операционный рычаг 1 1 1 1 1 1 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ 
      

Коэф. рентабельности валовой прибыли (GPM), % 1 1 1 1 1 1 

Коэф. рентабельности чистой прибыли (NPM), % 55 55 55 55 55 56 

Рентабельность инвестиций (ROI), % 66 65 62 61 60 58 

Рентабельность собственного капитала (ROE), % 70 68 66 64 63 61 
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Фондорентабельность, % 2 112 2 205 2 303 2 406 2 511 2 628 

ɼʝʥʝʞʥʳʝ ʧʦʪʦʢʠ 
      

Cвободный денежный поток проекта (FCFF) 2 123 317 3 896 123 3 997 405 2 301 324 4 207 387 4 311 760 

Cвободный денежный поток для владельцев бизнеса 

(FCFE) 
2 055 110 3 828 466 3 930 296 2 234 764 4 141 376 4 246 298 

 
05.2017 06.2017 07.2017 08.2017 09.2017 10.2017 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ 
      

Коэффициент текущей ликвидности (CR), % 2 685 2 303 3 978 3 092 2 604 4 644 

Коэффициент срочной ликвидности (QR), % 2 685 2 303 3 978 3 092 2 604 4 644 

Чистый оборотный капитал (NWC) 
74 744 

449 

78 605 

153 

84 646 

286 

86 630 

558 

90 800 

174 

97 313 

260 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʦʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʠ 
      

Коэф. оборачиваемости запасов (IT) 0 0 0 0 0 0 

Коэф. оборачиваемости оборотного капитала (WCT) 1 1 1 1 1 1 

Коэф. оборачиваемости активов (AT) 1 1 1 1 1 1 

Коэф. оборач. дебиторской задолж. в днях (ACP) 11 11 11 11 11 11 

Коэф. оборач. кредиторской задолж. в днях (PТ) 0 0 0 0 0 0 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ 
      

Суммарные обязательства к активам (TD/TA), % 4 4 2 3 4 2 

Долгоср. обязат. к активам (LTD/TA), % 0 0 0 0 0 0 

Коэффициент покрытия платежей по долгу (DSCR) 38 69 72 42 77 80 

Долг / EBITDA 0 0 0 0 0 0 

Коэффициент покрытия процентов (ICR) 849 996 1 192 1 468 1 882 2 575 

Средний срок погашения долга (AMD) 0 0 0 0 0 0 

Коэффициент автономии, % 96 96 97 97 96 98 

Коэффициент финансового риска, % 1 0 0 0 0 0 

Операционный рычаг 1 1 1 1 1 1 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ 
      

Коэф. рентабельности валовой прибыли (GPM), % 1 1 1 1 1 1 
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Коэф. рентабельности чистой прибыли (NPM), % 56 56 56 56 56 56 

Рентабельность инвестиций (ROI), % 57 56 54 54 53 52 

Рентабельность собственного капитала (ROE), % 60 58 57 56 55 54 

Фондорентабельность, % 2 747 2 873 3 006 3 146 3 293 3 448 

ɼʝʥʝʞʥʳʝ ʧʦʪʦʢʠ 
      

Cвободный денежный поток проекта (FCFF) 2 492 733 4 541 799 4 658 702 2 698 521 4 901 044 5 026 619 

Cвободный денежный поток для владельцев бизнеса 

(FCFE) 
2 427 820 4 477 436 4 594 887 2 635 255 4 838 327 4 964 451 

 
11.2017 12.2017 01.2018 02.2018 03.2018 04.2018 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ 
      

Коэффициент текущей ликвидности (CR), % 3 523 2 919 5 227 3 816 3 072 2 611 

Коэффициент срочной ликвидности (QR), % 3 523 2 919 5 227 3 816 3 072 2 611 

Чистый оборотный капитал (NWC) 
99 492 

710 

104 020 

564 

111 053 

842 

113 425 

665 

118 347 

473 

123 398 

307 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʦʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʠ 
      

Коэф. оборачиваемости запасов (IT) 0 0 0 0 0 0 

Коэф. оборачиваемости оборотного капитала (WCT) 1 1 1 1 1 1 

Коэф. оборачиваемости активов (AT) 1 1 1 1 1 1 

Коэф. оборач. дебиторской задолж. в днях (ACP) 11 11 11 11 11 11 

Коэф. оборач. кредиторской задолж. в днях (PТ) 0 0 0 0 0 0 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ 
      

Суммарные обязательства к активам (TD/TA), % 3 3 2 3 3 4 

Долгоср. обязат. к активам (LTD/TA), % 0 0 0 0 0 0 

Коэффициент покрытия платежей по долгу (DSCR) 47 86 0 0 0 0 

Долг / EBITDA 0 0 -0 0 0 0 

Коэффициент покрытия процентов (ICR) 3 987 8 179 0 0 0 0 

Средний срок погашения долга (AMD) 0 0 -0 0 0 0 

Коэффициент автономии, % 97 97 98 97 97 96 

Коэффициент финансового риска, % 0 -0 0 0 0 0 
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Операционный рычаг 1 1 1 1 1 1 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ 
      

Коэф. рентабельности валовой прибыли (GPM), % 1 1 1 1 1 1 

Коэф. рентабельности чистой прибыли (NPM), % 57 57 58 58 58 59 

Рентабельность инвестиций (ROI), % 51 50 49 49 48 47 

Рентабельность собственного капитала (ROE), % 53 52 51 50 50 49 

Фондорентабельность, % 3 635 3 808 3 992 4 186 4 426 4 650 

ɼʝʥʝʞʥʳʝ ʧʦʪʦʢʠ 
      

Cвободный денежный поток проекта (FCFF) 2 958 671 5 307 165 5 441 954 3 189 616 5 781 363 5 911 187 

Cвободный денежный поток для владельцев бизнеса 

(FCFE) 
2 897 053 5 246 095 5 441 954 3 189 616 5 781 363 5 911 187 

8.11.ɻʨʘʬʠʢ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ 
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8.12.ɻʨʘʬʠʢ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ ʦʪ ʧʨʦʝʢʪʘ ʠ ʜʣʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʘ 

8.13.ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʧʣʘʥ 

 
11.2014 12.2014 01.2015 02.2015 03.2015 04.2015 

Финансирование 0 2 000 000 0 0 0 0 

Погашение кредитов 0 0 0 0 58 824 58 824 

Выплаты процентов по займам 0 0 0 0 0 24 768 

Лизинговые платежи 0 0 0 0 0 0 

Пополнение собственного капитала 0 0 0 0 0 0 

Другие поступления 0 0 11 667 11 667 11 667 11 324 

ɼʝʥʝʞʥʳʡ ʧʦʪʦʢ ʦʪ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 0 2 000 000 11 667 11 667 -47 157 -72 268 

 
05.2015 06.2015 07.2015 08.2015 09.2015 10.2015 

Финансирование 0 0 0 0 0 0 

Погашение кредитов 58 824 58 824 58 824 58 824 58 824 58 824 

Выплаты процентов по займам 24 082 23 396 22 709 22 023 21 337 20 651 

Лизинговые платежи 0 0 0 0 0 0 

Пополнение собственного капитала 0 0 0 0 0 0 

Другие поступления 10 980 10 637 10 294 9 951 9 608 9 265 

ɼʝʥʝʞʥʳʡ ʧʦʪʦʢ ʦʪ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ -71 925 -71 582 -71 239 -70 896 -70 553 -70 209 

 
11.2015 12.2015 01.2016 02.2016 03.2016 04.2016 

Финансирование 0 0 0 0 0 0 

Погашение кредитов 58 824 58 824 58 824 58 824 58 824 58 824 

Выплаты процентов по займам 19 964 19 278 18 592 17 906 17 219 16 533 

Лизинговые платежи 0 0 0 0 0 0 

Пополнение собственного капитала 0 0 0 0 0 0 

Другие поступления 8 922 8 578 8 235 7 892 7 549 7 206 

ɼʝʥʝʞʥʳʡ ʧʦʪʦʢ ʦʪ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ -69 866 -69 523 -69 180 -68 837 -68 494 -68 151 

 
05.2016 06.2016 07.2016 08.2016 09.2016 10.2016 
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Финансирование 0 0 0 0 0 0 

Погашение кредитов 58 824 58 824 58 824 58 824 58 824 58 824 

Выплаты процентов по займам 15 847 15 160 14 474 13 788 13 102 12 415 

Лизинговые платежи 0 0 0 0 0 0 

Пополнение собственного капитала 0 0 0 0 0 0 

Другие поступления 6 863 6 520 6 176 5 833 5 490 5 147 

ɼʝʥʝʞʥʳʡ ʧʦʪʦʢ ʦʪ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ -67 807 -67 464 -67 121 -66 778 -66 435 -66 092 

 
11.2016 12.2016 01.2017 02.2017 03.2017 04.2017 

Финансирование 0 0 0 0 0 0 

Погашение кредитов 58 824 58 824 58 824 58 824 58 824 58 824 

Выплаты процентов по займам 11 729 11 043 10 357 9 670 8 984 8 298 

Лизинговые платежи 0 0 0 0 0 0 

Пополнение собственного капитала 0 0 0 0 0 0 

Другие поступления 4 804 4 461 4 118 3 775 3 431 3 088 

ɼʝʥʝʞʥʳʡ ʧʦʪʦʢ ʦʪ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ -65 749 -65 406 -65 062 -64 719 -64 376 -64 033 

 
05.2017 06.2017 07.2017 08.2017 09.2017 10.2017 

Финансирование 0 0 0 0 0 0 

Погашение кредитов 58 824 58 824 58 824 58 824 58 824 58 824 

Выплаты процентов по займам 7 611 6 925 6 239 5 553 4 866 4 180 

Лизинговые платежи 0 0 0 0 0 0 

Пополнение собственного капитала 0 0 0 0 0 0 

Другие поступления 2 745 2 402 2 059 1 716 1 373 1 029 

ɼʝʥʝʞʥʳʡ ʧʦʪʦʢ ʦʪ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ -63 690 -63 347 -63 004 -62 660 -62 317 -61 974 

 
11.2017 12.2017 01.2018 02.2018 03.2018 04.2018 

Финансирование 0 0 0 0 0 0 

Погашение кредитов 58 824 58 824 0 0 0 0 

Выплаты процентов по займам 3 494 2 807 0 0 0 0 

Лизинговые платежи 0 0 0 0 0 0 
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Пополнение собственного капитала 0 0 0 0 0 0 

Другие поступления 686 343 0 0 0 0 

ɼʝʥʝʞʥʳʡ ʧʦʪʦʢ ʦʪ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ -61 631 -61 288 0 0 0 0 

 

8.14.ɻʨʘʬʠʢ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ 

 

8.15.ɸʥʘʣʠʟ ʙʝʟʫʙʳʪʦʯʥʦʩʪʠ 

 
11.2014 12.2014 01.2015 02.2015 03.2015 04.2015 

Выручка 0 0 3 500 115 3 581 884 3 665 564 3 751 385 

Постоянные издержки 0 463 647 668 657 034 667 349 665 904 

Переменные издержки 0 0 673 798 688 834 704 213 719 957 

Прибыль от реализации 0 -463 2 178 649 2 236 015 2 294 001 2 365 524 

Точка безубыточности 0 0 802 073 813 474 826 046 824 055 
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Запас финансовой прочности 0 0 2 698 042 2 768 410 2 839 518 2 927 331 

Запас финансовой прочности, % к выручке 0 0 77 77 77 78 

 
05.2015 06.2015 07.2015 08.2015 09.2015 10.2015 

Выручка 3 839 216 3 929 103 4 021 096 4 115 242 4 211 592 4 310 199 

Постоянные издержки 670 053 674 241 678 468 682 734 687 039 691 385 

Переменные издержки 736 061 752 533 769 382 786 616 804 245 822 278 

Прибыль от реализации 2 433 102 2 502 330 2 573 246 2 645 892 2 720 307 2 796 535 

Точка безубыточности 828 988 833 969 838 999 844 076 849 203 854 379 

Запас финансовой прочности 3 010 228 3 095 134 3 182 097 3 271 165 3 362 389 3 455 820 

Запас финансовой прочности, % к выручке 78 79 79 79 80 80 

 
11.2015 12.2015 01.2016 02.2016 03.2016 04.2016 

Выручка 4 411 115 4 514 393 4 620 090 4 728 262 4 838 967 4 952 264 

Постоянные издержки 695 771 700 198 704 665 709 174 719 280 718 316 

Переменные издержки 840 724 859 593 878 895 898 639 918 837 939 498 

Прибыль от реализации 2 874 619 2 954 602 3 036 530 3 120 449 3 200 850 3 294 450 

Точка безубыточности 859 605 864 881 870 207 875 585 887 871 886 493 

Запас финансовой прочности 3 551 509 3 649 512 3 749 883 3 852 677 3 951 096 4 065 771 

Запас финансовой прочности, % к выручке 81 81 81 81 82 82 

 
05.2016 06.2016 07.2016 08.2016 09.2016 10.2016 

Выручка 5 068 214 5 186 879 5 308 323 5 432 611 5 559 809 5 689 985 

Постоянные издержки 722 950 727 627 732 347 737 110 741 917 746 768 

Переменные издержки 960 633 982 254 1 004 372 1 026 998 1 050 145 1 073 824 

Прибыль от реализации 3 384 631 3 476 998 3 571 604 3 668 502 3 767 747 3 869 394 

Точка безубыточности 892 026 897 610 903 248 908 939 914 684 920 483 

Запас финансовой прочности 4 176 189 4 289 269 4 405 075 4 523 672 4 645 125 4 769 502 

Запас финансовой прочности, % к выручке 82 83 83 83 84 84 

 
11.2016 12.2016 01.2017 02.2017 03.2017 04.2017 

Выручка 5 823 210 5 959 554 6 099 092 6 241 896 6 388 045 6 537 616 
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Постоянные издержки 751 663 756 602 761 587 766 617 777 249 776 815 

Переменные издержки 1 098 048 1 122 829 1 148 181 1 174 117 1 200 651 1 227 796 

Прибыль от реализации 3 973 500 4 080 123 4 189 323 4 301 162 4 410 145 4 533 005 

Точка безубыточности 926 336 932 245 938 209 944 229 957 148 956 439 

Запас финансовой прочности 4 896 874 5 027 309 5 160 882 5 297 667 5 430 897 5 581 177 

Запас финансовой прочности, % к выручке 84 84 85 85 85 85 

 
05.2017 06.2017 07.2017 08.2017 09.2017 10.2017 

Выручка 6 690 689 6 847 347 7 007 674 7 171 755 7 339 678 7 511 533 

Постоянные издержки 781 984 787 199 792 462 797 772 803 130 808 537 

Переменные издержки 1 255 567 1 283 979 1 313 046 1 342 784 1 373 208 1 404 335 

Прибыль от реализации 4 653 139 4 776 170 4 902 166 5 031 199 5 163 339 5 298 661 

Точка безубыточности 962 630 968 878 975 184 981 549 987 974 994 458 

Запас финансовой прочности 5 728 060 5 878 469 6 032 489 6 190 205 6 351 704 6 517 076 

Запас финансовой прочности, % к выручке 86 86 86 86 87 87 

 
11.2017 12.2017 01.2018 02.2018 03.2018 04.2018 

Выручка 7 630 359 7 808 953 7 991 726 8 178 778 8 370 208 8 566 119 

Постоянные издержки 742 466 747 362 752 303 757 974 769 247 769 454 

Переменные издержки 1 417 216 1 449 423 1 482 377 1 516 092 1 496 009 1 530 430 

Прибыль от реализации 5 470 677 5 612 167 5 757 047 5 904 712 6 104 952 6 266 235 

Точка безубыточности 911 822 917 696 923 625 930 451 936 656 936 828 

Запас финансовой прочности 6 718 536 6 891 256 7 068 102 7 248 327 7 433 552 7 629 290 

Запас финансовой прочности, % к выручке 88 88 88 89 89 89 

*ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ, ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ ʩ 
ʨʝʡʪʠʥʛʦʤ çʩʪʘʙʠʣʴʥʳʡè. ʆʩʥʦʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ, ʯʪʦ ʛʦʚʦʨʠʪ ʦʙ ʫʩʧʝʰʥʦʡ ʜʠʥʘʤʠʢʝ 
ʢʦʤʧʘʥʠʠ.  
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8.16.ɻʨʘʬʠʢ ʘʥʘʣʠʟʘ ʯʫʚʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

 

9.ɿʘʢʣʶʯʝʥʠʝ 

ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʚʳʛʦʜʘ ʧʨʦʝʢʪʘ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʢʘʢ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ, ʪʘʢ ʠ ʥʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʚʳʛʦʜʳ. 
ʇʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʡ ʧʨʦʝʢʪ ʧʦʟʚʦʣʠʪ: 

 - ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʮʝʣʝʚʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʢʣʠʥʠʥʛʦʚʳʭ ʫʩʣʫʛʘʭ; 

- ʩʦʟʜʘʪʴ ʥʦʚʳʝ ʨʘʙʦʯʠʝ ʤʝʩʪʘ ʚ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝ 9-ʪʠ ʝʜʠʥʠʮ; 
- ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʦʪʯʠʩʣʝʥʠʷ ʚ ʙʶʜʞʝʪ ʥʘ 52 790 656 ʪʝʥʛʝ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ;         
- ʯʘʩʪʠʯʥʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʚ ʭʣʦʧʯʘʪʦʙʫʤʘʞʥʳʭ ʥʦʩʦʯʥʳʭ ʠʟʜʝʣʠʷʭ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʛʦʨʦʜʘ ʉʝʤʝʡ. 

  ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ  ʪʘʢʞʝ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ ʚʳʩʦʢʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ. 

 


